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ÍœUOI�« q�K�²�« ±¥Æ ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ 

wM�_« œ«bF²Ýô«  Uł—œË W¹e¼U'«±µ Æ ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∂
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QA½ w−Oð«d²Ý« wÝUOÝ ÂuNHL.  U�“_« …—«œ≈ ÂuNH� Ê≈ ‰uI&« sJ1Ë

U?�√uðÎUIŠô Ë√ ÎÂu?N?H?� u?¼ ¨d?š¬ w?ÝUOÝ w−Oð«d²Ý« ÂuNH* ¡wA&« iFÐ 

 wMÞu&« s�_«National SecurityUF� PA½ ÊU�uNH*«Ë ÆÎÊUCŠ√ w5 ÊU³OÐ— ¨

…b?×?²*«  U¹ôu&« w5 WO1œU._«Ë W¹dJH&«Ë W¹dJ�F&«Ë WÝUO�&«  U�ÝR*«

¨w−Oð«d²Ý« wÝUOÝ QAM� u¼  U�“_« …—«œ≈ QAM� Ê√ pý ôË ÆWOJ¹d�_«
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UMCŠ błË  U�“_« …—«œ≈ ÂuNH� ÊS5 ¨5F� Èu²��ËÎU¾5œ d¦.√ dš¬ Îqc√Ë 

«bOIFðÎÆ…—«œù« rKŽ sCŠ u¼ ¨
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f?łU?N?&« ¨ÊUOŠ_« iFÐ w5 ‚uH¹ qÐ qš«b²¹Ë È“«u²¹ ¨W¦¹b(« WOMÞu&«

W?O?ÝU?O?�?&«  U?Ý—UL*«Ë  UOÐœ_« w5 sFL²¹ s�Ë ¨ÍœUB²cô« ‡  wÝUO�&«

 WOM�_«  U�“_« …—«œ≈ ÂuNH� Ê√ b−¹ ̈ W¦¹b(« WO−Oð«d²Ýô«ËSecurity crisis

Managementœu?B?I?*U?5 ¨w−Oð«d²Ýô« Èu²�*« v&≈ s�_« ÂuNH0 wIðd¹  

 s�√ WLKJÐSecurity¨wMÞu&« ÊUOJ&« s�√ u¼  UÝ—UL*«Ë  UOÐœ_« Ác¼ w5  

 ÁƒUIÐË tOKŽ WE5U;«Ë wÝUO�&« ÂUEM&«Ë ¡UM³&« aOÝdð Ë√Political SurvivalÆ

¨W?O?Žd?A?&«  U?ÝU?O?�?&«  U?½U?O?J?&«  «œbN� s� s¼c&« v&≈ —œU³²¹ U� ‰Ë√Ë

 U¹u²�*« vKŽ WOM�_«Ë WOÝUO�&« …bMł_« vKŽ t�H½ ÷d5 Íc&« ̈ »U¼—ù«

÷u?cË W?O?ÝU?O?�?&« …U?O(« jI5 fO& b�5√ U2 ¨WO&Ëb&«Ë WOLOKcù«Ë WOMÞu&«

—d×²&«  U.dŠ l{ËË t¹uAð v&≈ Á«bFð qÐ ̈ wŽUL²łô«Ë ÍœUB²cô« s�_«

Æ»U¼—ùUÐ ÂUNðô« l{u� w5 WŽËdA*« UNðUOKLŽË

…bŠ l� tð—uDš œ«œeðË ̈ rþUF²�Ë wIOIŠ dDš u¼ wÐU¼—ù« dD)«Ë

W?ŠU?²?*« c?O?HM²&«Ë jODr²&«  «Ëœ√ —uDð l�Ë ¨ UFL²:« q. w5 ·dD²&«

…—u?D?š d?¦?._« u?¼ q³I²�*« w5 »U¼—ù« Ê≈ qÐ ¨W¦¹b(« WKðUI&«  UOMI²&UÐ

W?¹ËU?L?O?J?&«Ë W?O?�u?Łd?'« q?�U?A?&« —U?�b?&« W?×?K?Ý√ Â«br²Ý« WO½UJ�≈ V³�Ð

q?²?I?&« s?� —b?c d?³?.√ À«b?Š≈ u?¼ »U?¼—ù« ·«b?¼√ r?¼√ b?ŠQ?5 ÆW¹ËuM&«Ë

Ác¼ bIHð YO×Ð ̈ WOÝUO�&«  U½UOJ&« qEÐ ÊuKE²�¹ s2 ̈ ¡U¹dÐú& wz«uAF&«

«c?¼ Æs?�_« k?H?Š v?K?Ž U?N?ð—b?c ‰ö?×?L?{« V?³?�Ð ¨UN²OŽdý  U½UOJ&«

W?�?O?zd?&« U?N?²?L?N� WOM�√ …eNł√ TAMð Ê√ r&UF&« ‰Ëœ rEF� vKŽ r²Š dD)«

 UOKLŽ w5 …uI&« Â«br²Ý« ‰öš s� WOÐU¼—ù«  UOKLF&«Ë »U¼—ù« WNł«u�

W?O?ÐU?¼—ù«  U?LEM*« s¹uJð lM* ¨WOzUcu&« ‡  WOcU³²Ýô«  UOKLF&«Ë WNł«u*«

ÆwÐU¼—ù« dJH&« —UA²½«Ë



∑

W?O?M?�_« Âu?K?F?&« w?5 W?¹d?J?H?&«  U?�U?N?Ýù« v?K?Ž W?Ý«—b?&« Ác¼ vM³ðË

W?OHOJ& WIOcb&« WEŠö*«Ë WÐd−²&« vKŽË ¨WOÝUO�&«Ë W¹—«œù«Ë W¹dJ�F&«Ë

U?�u?B?š ¨W?O?M?�_«  U?�“_«  U?O?KLŽ …—«œ≈Ë rOEMðÎw?Žb?²?�?ð w?²&« pKð 

 UOKLŽ w5 Ë√ ̈ WOzUcu&«  UOKLF&« w5 W¹dJ�F&« t³ý s�_«  «uc Â«br²Ý«

U?N?ðôƒU?�?ðË U?N5«b¼√Ë UN²OL¼√Ë WÝ«—b&« Ÿu{u�∫W�bI*« wH5 ÆWNł«u*«

 U?O?K?L?Ž …—«œù WOÝUÝ_« rO¼UH*« ‰Ë_« qBH&« ‰ËUM²¹ ULMOÐ ¨UN²O−NM�Ë

ÆWOM�_«  U�“_« …—«œ≈ rOEMð nB¹ Íc&« w½U¦&« qBH&« tOK¹ ̈ WOM�_« W�“_«

U?�√ t?ðU?½U?.—√Ë V?ł«u?&« …u?c b?zU?c  U?³ł«u& hBrL5 Y&U¦&« qBH&«  U�√

W?N?ł«u?*« V?½«uł w5 WOM�_« W�“_«  UOKLŽ ÊôËUM²O5 Ê«dOš_« ÊöBH&«

Æ÷ËUH²&«Ë W¹Ucu&«Ë

WÝ«—b�« Ÿu{u�

W�“_« …—«œù W¹dEM&« rO¼UH*« 5Ð …u−H&« ‰uŠ Y×³&« WKJA� —u×L²ð

U?D?K?š „UM¼ Ê√ dNE¹ WNł sL5 ÆWOM�_« W�“_« …—«œù WOðUOKLF&« rO¼UH*«ËÎ

å W?�“_« …—«œ≈ ò Âu?N?H?�Ë w?zU?cË Âu?NH� u¼Ë å  U�“_« …—«œ≈ òÂuNH� 5Ð

U?L?¼œU?F?Ð√ 5?�u?N?H?*« s?¹c?N& Ê≈ ¨qÐ jI5 «c¼ fO& ÆwłöŽ ÂuNH� u¼Ë

5?Ð …u?−?5 „U?M?¼ Èd?š√ W?N?ł s?�Ë Æ U?�“_« …—«œ≈  UOÐœ√ w5 WOðUOKLF&«

ÆWO½«bO*« WFO³D&«  «– W¹dJ�F&«Ë WOM�_« rO¼UH*«Ë W¹dEM&« WO1œU._« rO¼UH*«

ôË√ WOðUOKLF&«Ë W¹dEM&« rO¼UH*« qO�Qð VKD²ð WOM�_« W�“_«  UOKLŽ …—«œ≈Î

W�Ozd&« d�UMFK& ÂUN*« b¹b%Ë WOM�_« W�“_«  UOKLŽ …—«œ≈ rOEMð b¹b% rŁ

Ÿu?{u�Æ oOcœ qJAÐ WOM�_« W�“_«  UOKLŽ nO�uðË ¨rOEM²&« «c¼ w5

W?�“_« …—«œù ¨W?O?ðU?O?K?L?F?&« œU?F?Ð_«Ë rO¼UH*« qO�Qð ‰uŠ e.d²¹ WÝ«—b&«

ÆW�“_« …—«œ≈  UOÐœQÐ UNDÐ—Ë WOM�_«



∏

WÝ«—b�« WOL¼√ 

U?�?łU¼ s�_« `³�√Î¨œ«d?5_«Ë »u?F?A&«Ë  UFL²:«Ë  U�uJ×K& 

¨œ«d?5_« ôË ‰Ëb?&« ôË r?&U?F?&« tO5 œUJ¹ ô Íc&«Ë ¨Â“Q²*« dBF&« «c¼ w5

Èdš√ WHzUÞ Ë√ W�“√ rN².—œ√ ô≈  U�“_« s� WŽuL−� Ë√ W�“√ s� Êułdr¹

öC5 ̈ WOM�_«Ë W¹œUB²cô«Ë WOÝUO�&«  U�“_« s�ÎWOŽUL²łô«  U�“_« sŽ 

U¼œUFÐ√ YOŠ s�  U�“_« Ác¼ W�bI� w5 WOM�_«  U�“_« wðQðË ÆW¹œdH&«Ë

¨ÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ ̈ fL)«  «—ËdC&« vKŽ jI5 fO& dŁRð wN5 ̈ U¼—UŁ¬Ë

w?�?H?M?&« s?�_«Ë WOLM²&«Ë wÝUO�&« —«dI²Ýô«Ë wŽUL²łô« rK�&« vKŽ qÐ

Æ UFL²:«Ë œ«d5ú&

U?³?½U?ł ‰ËU?M?²?ð UN½u. s� WÝ«—b&« Ác¼ WOL¼√ l³MðËÎö?HG� ¨Îr?EF� w5 

w?ðU?O?K?L?F?&« V?½U'« u¼Ë ¨WOM�_«  U�“_« WNł«u� V½«uł s� ¨ÊUOŠ_«

WłUŠ d¦.√ ‰«e¹ ôË V½U'« «c¼ ÊU. bI& ÆWHK²<« ÁœUFÐ√Ë tðU³KD²�Ë w½«bO*«

wM�_« dJH&« ∆œU³�Ë rO¼UH� oO³Dð  ôU−� s�  rOEM²&«Ë jODr²K& ÁdOž s�

ÆWÝ«—b&« Ác¼ WOL¼√ sLJð UM¼Ë ÆÍ—«œù«Ë ÍdJ�F&«Ë

WÝ«—b�« ·«b¼√

s� wðUOKLF&« V½U'« qO�Qð W&ËU×� u¼ WÝ«—b&« ÁcN& fOzd&« ·bN&«

W¹dEM&« rO¼UH*«Ë ∆œU³*«Ë fÝ_UÐ V½U'« «c¼ jÐ—Ë WOM�_«  U�“_« …—«œ≈

ŸdH²¹Ë ÆÍ—«œù«Ë w−Oð«d²Ýô«Ë ÍdJ�F&«Ë wM�_« dJH&« UNOKŽ dI²Ý« w²&«

∫WO&U²&« ·«b¼_« ¨·bN&« «c¼ s�

W?�“_« …—«œ≈ r?O?¼U?H?� s?L?{ W?¹u?�“_« ‡  W?O?ðU?OKLF&« rO¼UH*« qO�Qð ‡ √

ÆWOM�_«



π

ÆÈd³J&« WOM�_«  U�“_« …—«œù qLý_« wLOEM²&« —UÞù« rN5 ‡ »

ÆWOM�_« W�“_« …—«œ≈ rOEM²& W�Ozd&« ÂUN*« b¹b% ‡ ‡ł

qO�QðË ̈ WOM�_«  U�“_« qŠ w5  U{ËUHLK& sJL*« —Ëb&« bO.Qð ‡ œ

W?¹U?cu?&«Ë WOM�_«  U�“_« WNł«u* wðUOKLF&« ‚UO�&« sL{ ¨p&–

ÆUNM�

WÝ«—b�«  ôƒU%ð 

∫WOðü«  ôƒU�²&« vKŽ WÐUłù« WÝ«—b&« Ác¼ ‰ËU%

øWOM�_« W�“_«  UOKLŽ …—«œ≈ w5 WOÝUÝ_« rO¼UH*« r¼√ w¼ U� ‡  √

øWOM�_« W�“_«  UOKLŽ …—«œù VÝUM*« rOEM²&« u¼ U� ‡  »

 U�“_«  UOKLŽ …—«œ≈ rOEMð w5 W�Ozd&« d�UMF&«  U³ł«Ë w¼ U� ‡  ‡ł

øWOM�_«

 U?�“_« w?5 W?N?ł«u?*«  U?O?K?L?ŽË WOzUcu&«  UOKLF&« WFO³Þ w¼ U� ‡  œ

øWOM�_«

øWOM�_«  U�“_« w5 ÷ËUH²&«  UOKLŽ WFO³Þ w¼ U� ‡  ‡¼

WÝ«—b�« WO−NM� 

U???¦???×???Ð  U??�“_« …—«œ≈ X??F??³??ý√ b??I??&Îw???1œU???._« Èu??²??�??*« v??K??Ž 

«bOFÐ wIÐ ÍcOHM²&« ‡  wðUOKLF&« V½U'« Ê√ ô≈ ¨w−Oð«d²Ýô«ËÎqO�Q²&« sŽ 

U?N?C?F?³?Ð r?O?¼U?H*« Ác¼ jÐ—Ë WOÝUÝ_« rO¼UH*« b¹b% YOŠ s� w1œU._«

w?5 W?F?³?²?*« W?O?−NM*« ÊS5 p&c& ¨W�“_«  UOKLŽ …—«œù V�½_« rOEM²&UÐË

v?K?Ž W?O?ÝU?Ý√ W?ł—b?Ð b?L?²?F?ð ¨W?O?KO�Qð ‡  WO³²J� WO−NM� w¼ Y×³&« «c¼



±∞

 UÝ—UL*«Ë  «¡«dłù«Ë  ULOEM²&«Ë lc«u&«Ë WÐd−²&«Ë ¨WŠU²*«  UOÐœ_«

W?¹—«œù«Ë WOÝUO�&« rO¼UH*« 5Ð WÐ—UI*« vKŽË ¨…bzU�&« WOM�_«Ë W¹dJ�F&«

¨d?š¬ V?½U?ł s?� W?O?M?�_«Ë W?¹d?J�F&« rO¼UH*«Ë V½Uł s� WO−Oð«d²Ýô«Ë

U?Šu?{Ë d?¦?.√ ÂUŽ —UÞ≈Ë W¹ƒ— v&≈ ‰u�u&« w5 UNHOþuðËÎ U?OKLŽ …—«œù 

ÆWOM�_« W�“_«



±±

‰Ë_« qBH�«

WOÝUÝ_« rO¼UH*«

WOM�_« W�“_«  UOKLŽ …—«œù



±≥

WOM�_« W�“_«  UOKLŽ …—«œù WOÝUÝ_« rO¼UH*« Æ ±

bL²F¹Ë qš«b²ðË WOðUOKLF&«Ë WOM�_«Ë W¹u�“_«Ë W¹—«œù« rO¼UH*« œbF²ð

`?O?×?B?&« r?N?H?&«Ë b?O?'« q?O�Q²&« Ê√ pý ôË dšü« iF³&« vKŽ UNCFÐ

v?K?Ž r?O?¼U?H*« Ác¼ Õu{Ë VKD²¹ ¨WOM�_« W�“_«  UOKLŽ …—«œ≈ Ÿu{u*

ÆrO¼UH*« Ác¼ r¼_ ÂUŽ ÷«dF²Ý« wK¹ ULO5Ë ÆwKLF&«Ë ÍdEM&« 5¹u²�*«

…—«œù« ± Æ ± 

 …—«œ≈ W?LKJ& wMOðö&« q�_«Administration U²LK. u¼  AdwMFð w²&« 

To Ë minister w?MFð w²&« serve u?¼ w?M?Oðö&« U¼UMF� Ê≈ YO×Ð  to serveÍ√ 

d?L?²?�?*« ÊËU?F?²?&« u?×?½ t?łu?*« ◊U?A?M?&« ò U?N?½√ vKŽ …—«œù« ·dFð ÆÂbr¹

·b?¼ o?O?I% qł√ s� WK�UF&« WHK²<« W¹dA³&« œuN'« 5Ð ‰UFH&« oO�M²&«Ë

’ ¨œuL×�® Æå …¡UHJ&« s� WO&UŽ Wł—bÐ 5F�≥Æ©

—u×L²ð W�Ozd&« tð«Ëœ√ ̈ ”UÝ_« w5 wM¼– ◊UA½ u¼ Í—«œù« ◊UAM&«Ë

·ËdF� u¼ UL.Ë ̈ nO&UJ²&« qcQÐ ·«b¼_« v&≈ ‰u�u&« w5 WO½öIF&« ‰uŠ

 W??�U??F??&« …—«œù« U?L?¼Ë …—«œù« r?K?Ž w?5 5?�?O?z— 5?Žd?5 „U?M?¼ ÊS?5Public

Administration…—«œ≈Ë W?O?�u?J?(« t³ýË WO�uJ(«  U�ÝR*« …—«œSÐ vMFðË 

 ‰ULŽ_«Business Administration‰ULŽ_«Ë ‰U*«  U�ÝR� …—«œSÐ vMFðË  

¨…—«œù« V?². UNÐ dšeð ¨…—«œù« ÂuNH* …œbF²�  UH¹dFð „UM¼Ë ÆW�U)«

Æ5�UC� s� n¹—UF²&« Ác¼ w5 U� lÝË√Ë ÈucQÐ cšQ¹ n¹dFð wK¹ ULO5Ë

ÊU�½ù« WcöŽË WO½U�½ù«  UcöF&« WOMÐ w5 WOzUIKðË …dL²�� WOKLŽ …—«œù«

U?L?KŽ Y¹b(« dBF&« w5 X×³�√ bcË ¨t²¾O³ÐÎö?I²�� Îb?M²�ð WLEM� WOKLŽË 

ÊU?�?½ù« 5?Ð w?ÐU?−?¹ù« q?ŽU?H?²?&« rŽœ ·bN²�ð WOLKŽ VO&UÝ√Ë rO¼UH� v&≈



±¥

`?&U?B?�Ë  UłUŠË ·«b¼√ oOI% qł√ s� W¾O³&«Ë ÊU�½ù« 5ÐË ÊU�½ù«Ë

n?zU?þË q?O?F?H?ð ‰ö?š s?� p?&–Ë ‰Ëb&«Ë  ULEM*«Ë  UŽUL'«Ë œ«d5_«

nOþu²&«Ë tOłu²&«Ë oO�M²&«Ë rOEM²&«Ë jODr²&« qLAð w²&« W�Ozd&« …—«œù«

Æp&– q. vKŽ WÐUcd&«Ë t²FÐU²�Ë ÁcOHMðË Á–Urð«Ë —«dI&« lM�Ë q¹uL²&«Ë

l?Ýu?� r?NHÐË vMF*« «cNÐ ¨…—«œù« ÂuNH� Âbr²�¹ WÝ«—b&« Ác¼ w5Ë

Ë√ v?M?F?0 ¨W?¹—«œ≈ rO¼UH� UN²HBÐ ¨…œUOI&«Ë UO−Oð«d²Ýô«Ë WÝUO�&« qLA¹

ôË√ ¨dšPÐÎU?N?& ¨q?c_« v?K?Ž ¨UNM� Èd³J&« WOM�_«  U�“_« Ê√ rJ×ÐË ¨

ÆW¹œUOI&«Ë WO−Oð«d²Ýô«Ë WOÝUO�&« UNðU³KD²�Ë U¼œUFÐ√

s�_« ≤Æ ±

 U?łU?(« r?¼√ Èb?Š≈ q?¦?9 W?¹œU?�Ë W?O?�?H?½ W?&U?ŠË W?¹U?žË WłUŠ s�_«

5?M?�¬ ÊU½uJ¹ lL²:«Ë œdH&U5 ¨·u)« iOI½ s�_«Ë Æ‰“_« cM� WO½U�½ù«

f?H?M?&« ∫ …U?O?(«  «—Ëd?{ w?5 b?¹b?N?ð s?� t?& ÊU?{dF²¹ U* W³�½ ¨5HzUš Ë√

œ«“ wŽUL²łô« Ë√ ÍœdH&« ·u)« qc ULK.Ë Æ‰U*«Ë s¹b&«Ë qIF&«Ë ÷dF&«Ë

Æ`O×� fJF&«Ë ¨”uHM&« X½QLÞ« Ë s�_«

w½UF*« qJÐ ̈ …œbF²�  U¹¬ w5 ̈ .dJ&« Ê¬dI&« w5 ·u)« WLK.  œ—Ë bcË

¡ö?²?ÐU?. ©·u?)«® W?L?K?.  ¡U?ł bI5 ©·Uš® —c'« UNKL×¹ w²&«  ôôb&«Ë

UC¹√  ¡UłË 5*UF&« »— s� WÐuIŽËÎ¨WÐdJ&«Ë rN&«Ë WÐPJ&«Ë Êe(UÐ W½ËdI� 

ÁcNÐ ·urK& iOIM. ¨UNM� o²A¹ U�Ë ©s�_«® WLK.  ¡Uł Íc&« Xcu&« w5
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W?½d?²?I?� W?O?ÝU?Ý√ W?O?½U�½≈ WłUŠ u¼ ©s�_«® Ê√ .dJ&« Ê¬dI&« 5Ð bcË
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ÆWO�öÝù« WF¹dA&« b�UI� s� bBI�

U?OÐU−¹≈ ÊuJ¹ bc ·u)«ËÎv&≈ Ë√ b¹bN²&« —œUB� ©Ÿœ—® v&≈ Èœ√ «–≈ ¨

 U¾ON&«Ë  UFL²:«Ë œ«d5_« q³c s� WOM�_«  «¡«dłù«Ë  UÞUO²Šô« …œU¹“

U0Ë ̈ WKL²;«Ë WFc«u&« WOM�_« —UDš_«Ë  «b¹bN²&« s� qKI¹ U0 ̈ WOLÝd&«

Æ…œUC*« ÈuI&«Ë W5d×M*«  U¾H&« Ÿœd¹

f?H?½_« s?�Q?Ð o?K?F?²?¹ U?L?¼b?Š√ ¨s?�ú?& ÊU?O?ÝU?Ý√ ÊU?�u?NH� „UM¼Ë

rz«d'«Ë  U¹UM'«Ë —UDš_«Ë  «b¹bN²&« b{ UNLJŠ w5 U�Ë  UJK²L*«Ë

“U?ł Ê≈ ¨©w?zU?M?'«® Ë√ ©Íb?O?KI²&«® s�_UÐ t²OL�ð sJ1 U� u¼ Ë ¨`M'«Ë

ÂuNH0 j³ðd� ÂuNH� u¼Ë ©wMÞu&« s�_«® ÂuNH� u¼ dšü« ÂuNH*«Ë dO³F²&«

 U??F??L??²??−?L?K?& w?ÝU?O?�?&« ÍœU?B?²?cô«Ë w?ŽU?L?²?łô« ÊU?O?J?&U?ÐË W?&Ëb?&«

¨ÊU?O?J?&« «c?¼ b?{ W?F?c«u?&« Ë√ W?K?L?²;« WOł—U)«Ë WOKš«b&«  «b¹bN²&UÐË

¨w?&ËœË w?L?OKc≈ jO×� w5 ¨W&ËbK&Ë lL²−LK& WOKJ&«Ë W�UF&« `&UB*UÐË

ÆÈuI&« s¹“«u�Ë `&UB*« tO5 q²rðË ÷—UF²ðË Ÿ—UB²ð

W?O?ÝU?O?�?&« …e?O?.d?&« ¨W?O?ÝU?Ý√ ezU.— ÀöŁ vKŽ ÂuIð W¦¹b(« ‰Ëb&«Ë

UML{ „d²ð WOM�_« …eO.d&« X½U. bI&Ë ÆWOM�_« …eO.d&«Ë W¹œUB²cô« …eO.d&«ËÎ

…d?Oš_« œuIF&« w5 w&Ëb&« ÂUEM&«  «—uDð sJ&Ë ¨ UÝ«—b&« s� dO¦. w5

‰Ëb?&« ÂU?�√ ÂU?E?M?&« «c?¼ U¼błu¹ w²&«Ë ¨UNNł«u¹ w²&« WOM�_«  U¹b×²&«Ë



±∂

d?N?E?ð Ê√ X?L?²?Š ¨ U?�u?E?M*« Ác¼ 5Ð  UcöF&«Ë œ«d5_«Ë  UFL²:«Ë

Æ`D�&« vKŽ WOM�_« W&Q�*«

`ł—Qð w5 q¦L²¹ w�HM&« V½U'U5 ¨ÍœU�Ë w�H½ ¨ÊU³½Uł t& s�_«Ë

©Êu?O?ÝU?O?�?&«Ë …œU?I?&«Ë w?M?�_« ‰U?:« w?5 Êu?K?�U?F?&« p&– w5 U0® œ«d5_«

U?* W?−?O?²?½ »«d?D?{ô«Ë W?M?O?½Q?L?D?&«Ë ¨·u?)«Ë s?�_« 5?Ð  U?F?L?²?:«Ë

U?2 ¨—U?D?š√Ë  «b?¹b?N?ð s� ¨t& Êu{dF²OÝ rN½√ rN& QON¹ Ë√ ¨Êu{dF²¹

j?I?5 f?O?& —U?Ł¬ s?� p&c& U0 ¨w�HM&« »«dD{ô«Ë VŽd&«Ë ·u)« b&u¹

U?C?¹√ q?Ð ¨WO�HM&« rN²×� vKŽÎr?N?ðU?cöŽË rN²OłU²½≈Ë rNðUO.uKÝ vKŽ 

 «¡«b²Žö& W¹œU*« —UŁü« w5 q¦L²O5 ÍœU*« V½U'« U�√ Æ…dO³. W¹œU� —UŁ¬ w¼Ë

b?F?³?&« p?&– q?L?A?¹ U?L?. ·u?)« q?�U?F?Ð j?³ðd*« ÍœU*« „uK�&«Ë rz«d'«Ë

 U?ÞU?O?²?Šô«Ë W?O?&b?F?&«Ë W?OzUCI&«  U�ÝR*«  «eON&Ë WOM�_« …eNłú&

ÆÍœd?H?&«Ë w?ŽU?L?²?łô«Ë ¨’U?)«Ë ÂU?F?&« Èu?²?�?*« vKŽ ¨W¹œU*« WOM�_«

¨w½«dNA&«®±¥±π ¨‡¼µ ‡∏Æ©

¨‰Ëb?&«Ë  U?F?L?²?:«Ë œ«d?5ú?& W?¹U?žË U?O?K?Ž W?L?Oc s�_« `³�√ bcË

p?&– œU?−?¹≈ u?¼ ‰Ëb?&«Ë  U?�u?J?(« tO&≈ vF�ð Ê√ ÷d²H¹ Íc&« ·bN&«Ë

w5 gOFð  UFL²:«Ë œ«d5_« qF−¹ Íc&« ÍœU*«Ë w�HM&« s�_« s� Z¹e*«

U?O?ÝU?O?Ý ¨W−²M�Ë …dI²�� WOM�√ W¾OÐÎU?¹œUB²c«Ë ÎU?OŽUL²ł« Ë Îw?M�_« Ÿœd&« Æ

 «¡«d?łù«Ë Ÿœd&« Ê√ ÷d²H*« sL5 ¨WO³KÝË WOÐU−¹≈  UÝUJF½« t& ÍœU*«

d¦.√ WOM�_« W&U(« qF&Ë b¹bN²&« —œUB� nH&Ë nHrð WOM�_«  UÝ—UL*«Ë

«—«d?I²Ý«ÎU?−?²?M?� q?J?&« Êu?JO5 ¨WMO½QLD&«Ë s�_UÐ ”U�Šù« lOA¹ U0 Îw5 

¨dšü« V½U'« w5Ë ÆlL²:« l�Ë t�H½ l� ÂöÝ w5 gOF¹Ë tKLŽ ‰U−�

Êu?J¹ bc WOM�_«  UÝ—UL*«Ë  «¡«dłù« s� ÍœU*« V½U'« w5 WG&U³*« ÊS5



±∑

¨r?N²OłU²½≈Ë œ«d5_«  UO.uKÝ ”UM&«  U¹dŠ vKŽ w³KÝË w�JŽ dŁ√ UN&

 «œ«b??F??²??Ýô« ÊS??5 p??&– l??�Ë Æ·u??)«Ë l??L??I?&« ∫ s?¹d?A?&« ŸU?L?²?łô

Æ…d�UF*« …UO(«  «—Ëd{ s� X×³�√ ¨WOM�_« W¹e¼U'«Ë  UÞUO²Šô«Ë

WOM�√ sJð r& Ê≈  U�“_« Ác¼Ë ÆdBF&« «c¼  ULÝ s� WLÝ w¼  U�“_«Ë

«œU?F?Ð√ U?N?L?EF* ÊS5 ¨UNF³DÐÎU?L?N?5 V?K?D²ð ¨…dO³. WOM�√ Ît?ð«œb?N�Ë s�ú& 

ÆtðU³KD²�Ë

lL²−� w5 ̈ wK. Èu²�� s� s�ú& dEM&« sJ1 ̈ t½S5 Èdš√ W¹Ë«“ s�Ë

W?&Ëb?&« ÊUO.Ë ÆY¹b(« UN�uNH0 ¨W&Ëb&« WOÝUÝ_« tðbŠË Íc&« ¨‰Ëb&«

 WOMÞu&«Nation StateU�uBš ̈ WOł—Uš WOKš«œ ̈ …œbF²�  «œbN* ÷dF²¹  Î

s�_«Ë wMÞu&« s�_«Ë wKš«b&« s�_« ÊS5 p&c&Ë ̈ «c¼  U�“_« dBŽ w5

3_«Ë ‰Ëb?K?& …d?O?³?.  U?¹b?% q?¦?9 X?×?³?�√ ¨w?&Ëb?&« s?�_«Ë w?LOKcù«

¨W?O?&Ëb?&«Ë W?O?L?OKcù«Ë WOKš«b&«  U�“_« Ê√ pý ôË Ær&UF&«Ë rO&Uc_«Ë

Æw?&Ëb?&« l?L?²?:«Ë ‰Ëb?&« U?N?N?ł«u?ð w?²?&« W?O?M?�_«  U?¹b?×?²?&« r?¼√ q¦9

 ¨ w?½«dNA&«®≤∞∞≥¨ Âπ‡±¥l?Ý«u?&« Âu?N?H?*« «cNÐ cšQð WÝ—«b&« Ác¼ Æ©

Æs�ú& q�UA&«Ë

UNð—«œ≈Ë W�“_« ≥Æ ±

¨À«b?Š√ W?ŽuL−� Ë√ ÀbŠ Ë√ ncu� UN½√ vKŽ W�“_« n¹dFð sJ1

q?F?−?¹ U2 ¨dOŁQ²&« ŸU�ð«Ë oLF&«Ë …—uD)UÐ r�²ð ¨WFcu²� dOž Ë√ WFcu²�

 U½UJ�ù«Ë VO&UÝ_«Ë ‚dD&UÐ ̈ ŸU{Ë_« vKŽ …dDO�&« ÊUJ0 WÐuFB&« s�

„U?³?ð—ô«Ë  «—uD²&« WO&uN−�Ë UNðbŠË À«bŠ_« Ÿ—U�ð V³�Ð ¨…œU²F*«

W?O?ÝU?Ý_« `?&U?B?*« v?K?Ž w?³?K?�?&« d?Ł_«Ë W?¹u?M?F*«Ë W¹œU*« dzU�)« b¹«eðË

t²¹—«dL²Ý«Ë t�H½ ÊUOJ&« vKŽ U0—Ë ¨tO5 XŁbŠ Íc&« ÊUOJ&« w5 UN½“«uðË



±∏

«–≈ W?�“_« Æt?²?O&UF5ËÎ¨t?O?5 Àb?% Íc?&« ÊU?O?J&« a¹—Uð w5 ‰u% WDI½ q¦9 

¨Í—«œù« ¡«œ_«Ë  «—«dI&« –Urð« w5 œU²F*« jLM&« dOOGð ÂeK²�ð UN½S5 p&c&Ë

W�bB&«Ë  «—uD²&«Ë À«bŠ_« …QłUH�Ë „U³ð—ô«Ë pÐUA²&«Ë bOIF²&« V³�Ð

Æ©¥∏ ‡¥∞  ̈ dB¹uM&«® Æs¹cHM*« vKŽË —«dI&« cr²� vKŽ b¹bA&« jGC&«Ë

…dz«œË W�“_« WFO³Þ UNL¼√ s� fÝ√ …bŽ vKŽ  U�“_« nMBð U� …œUŽË

t�bŽ s� UNFM�Ë UN5UA².«Ë UNFcuð WO½UJ�≈Ë UNÐU³Ý√Ë UNILŽË UNðbŠË U¼dOŁQð

 U?�“_« „U?M¼ √b³*« YOŠ sL5 ÆfÝ_« s� U¼dOžË UN²Nł«u�  U³KD²�Ë

«b?LŽ® ÊU�½ù« lM� s� w¼ w²&«ÎôU?L¼≈ Ë√ QDš Ë√ Îw?²&«  U�“_« „UM¼Ë ©

WO−Oð«d²Ýô«Ë W¹œUB²cô«Ë WOÝUO�&«  U�“_« „UM¼Ë WOFO³Þ q�«uŽ s� QAMð

UNFcuð VFB¹ w²&«  U�“_«Ë WFcu²*«  U�“_« „UM¼Ë ÆWOM�_«Ë W¹dJ�F&«Ë

 U?�“√Ë W?H?O?M?Ž  U?�“√ „UM¼Ë …—dJ²� dOž  U�“√Ë …—dJ²�  U�“√ „UM¼Ë

p?&– d?O?žË ¨W?O?&Ëœ  U?�“√Ë WOLOKc≈  U�“√Ë WOMÞË  U�“√ „UM¼Ë ¨WzœU¼

Ë√ W?H?� W?�“_« c?šQ?ð b?cË ÆnOMB²&« ”UÝ√ V�Š WHK²<«  U�“_« s�

ÊUJ�Ë UN²FO³Þ V�Š ̈  UHOMB²&« Ác¼ s� d¦.√ Ë√ nOMBð X% lIð Ë√ d¦.√

¨Êö?F?A?&«® W?KL²;« Ë√ WFc«u&« U¼—UŁ¬Ë UN5«dÞ√Ë UNŁËbŠ »U³Ý√Ë ÊU�“Ë

’ ’¨‡¼±¥≤≥¥∂‡µ∂ ’ ’ ¨‡¼±¥≤≥¨ dB¹uM&« ¨µ± ‡µ∂Æ©

d?5u?ð W?¾?O?Ð b?łu?ð YOŠ ¨UN& ©·UOC�® ŒUM� w5 …œUŽ ¨W�“_« QAMðË

o?5«— «–S?5 ÆW?¾?O?³?&« Ác¼ rŠ— w5 ©wMO'«® UN½uJðË U¼uLM& …bŽU�� q�«uŽ

r?& YO×Ð tO5 XFcË Íc&« Í—«œù« ÊUOJ&« s� ÂUL²¼ô«Ë …—bI&« ÂbŽ p&–

Ác?¼ d?š¬ w¼ ÊuJð bc dðu²&«Ë oKI&« s� WMOF� d¼UE� ÊS5 ¨—cM&« nA²Jð

q?�«u?Ž W?Žu?L?−?� Ë√ q?�U?Ž Ë√ ·d?þ wðQ¹ Ê√ q³c ¨ «dýR*«Ë  U�öF&«

W�“_« »u.— Ë√® WNł«u*« r²×¹ U2 ̈ W�“_« d−H¹ Íc&« œU½e&« ÕbIð …bŽU��



±π

w²&« WNłu&« UNNOłuðË À«bŠ_«  U¹d−� vKŽ …dDO�&« ·bNÐ ©UN&öG²Ý«Ë

ôu�Ë ¨bz«uH&« rEFðË dzU�)« qKIðË ÊUOJ&« ÂbrðÎÆW�“_« ¡UH²š« v&≈ 

Ë√ ¨U?¼œöO� q³c UN�H½ W�“_« Ë√ W�“_« »U³Ý√ ·UA².« r²¹ ô U�bMŽË

¨ U�“_« qF²Hð U�bMŽ Ë√ ̈ À«bŠ_« ̀ DÝ vKŽ dNE²& „d²ðË nA²Jð U�bMŽ

∫WOðü« qŠ«d*UÐ d9 UN½S5

»U³Ý√ UNO5 dNEðË ZCMð w²&« WKŠd*« w¼Ë ̈ s¹uJ²&«Ë ÊuLJ&« WKŠd� ‡ √

Ær?Šd?&« q?š«œ u?L?M¹ √bÐ Íc&« 5M'« q¦� UM¼ W�“_« ÆW�“_« œöO�

·Ëd?E?&« V?�?Š ¨d?B?I?ð b?cË ‰u?Dð bc s¹uJ²&«Ë ÊuLJ&« WKŠd�

q?³?c U?N?O?K?Ž w?C?I?ð Ë√ W?�“_U?Ð T?D?³?ð Ë√ q?−?F?ð w²&«  «¡«dłù«Ë

ÆU¼œöO�

d?N?EðË UN�H½ sŽ W�“_« UNO5 dH�ð w²&« WKŠd*« w¼Ë œöO*« WKŠd� ‡ » 

ÆÀ«bŠ_« `DÝ vKŽ

w?5 W?�“_« U?N?O?5 √b?³?ð w²&« WKŠd*« w¼Ë ¨ŸU�ðô«Ë bŽUB²&« WKŠd� ‡ ‡ł

b?ŽU?B?ðË U?¼d?O?ŁQ?ð o?L?ŽË ¨…d?z«œ ŸU?�ð« V³�Ð ÂUL²¼ô« »UDI²Ý«

ÆUNðdOðË

ÆW�“_« ¡«u²Š« UNF� ÊUJ�ùUÐ bF¹ r& w²&« WKŠd*« w¼Ë —U−H½ô« WKŠd� ‡ œ

 U?ł—œ v?B?c√ W?�“_« U?N?O?5 mK³ð w²&« WKŠd*« w¼Ë ¨ZCM&« WKŠd� ‡ ‡¼

¨dBIð Ë√ ‰uDð bc …d²H& Èu²�*« p&– bMŽ dI²�ð bcË UNHMŽË U¼dOŁQð

ÆUN5«dÞ√Ë UNð—«œ≈Ë W�“_« WFO³Þ V�Š

…dDO�&« …œUF²ÝUÐ ÊUOJ&« UNO5 √b³¹ w²&« WKŠd*« w¼Ë ̈ —U�×½ô« WKŠd� ‡ Ë

®rc— qJA&« dE½« ÆŸU{Ë_«Ë À«bŠ_« vKŽ±Æ©

U�U9 W�“_« UNO5 wN²Mð w²&« WKŠd*« w¼Ë ¨¡UH²šô« WKŠd�  ‡ “ÎvI³¹ ôË ¨

Æ UN−zU²½Ë U¼—UŁ¬ ô≈



≤∞

W?K?Šd?�® W?�“_« q?³?c U� s�“ w¼Ë ÊU�“√ WŁöŁ „UM¼ Ê√ `{«u&« s�Ë

v?²?Š W?�“_« œö?O?� c?M?� q?Š«d?*«® W?�“_« ¡U?M?Ł√ s?�“ ©s?¹u?J?²?&«Ë ÊuLJ&«

qHG¹ bc iF³&« Æ© W�“_« ¡UH²š« WKŠd�® W�“_« bFÐ U� s�“Ë ©U¼—U�×½«

U?�u?B?š ¨ÊU?²?L?ÝUŠ ÊU²KŠd� UL¼Ë ¨—U−H½ô«Ë s¹uJ²&« w²KŠd�ÎU?LO5 

Æ U�“_« …—«œ≈ WO&UFHÐ oKF²¹

öOKc nK²r¹ UM¼ qŠ«d*« nO�uðË œ«bFð Ê≈ Î¨tOKŽ ·—UF²� u¼ ULŽ 

ôË√ÎWKŠd� sŽ WKI²�� WKŠdL. ©s¹uJ²&«Ë ÊuLJ&«® WKŠd� —UNþ≈ YOŠ s� 

qBH¹ UM¼ nO�u²&« Ê√ UL. ̈ WOzUcu&« WOŠUM&« s� WKŠd*« Ác¼ WOL¼_ œöO*«

sŽË ŸU�ðô«Ë bŽUB²&« WKŠd� w¼Ë UNK³c w²&« WKŠd*« sŽ —U−H½ô« WKŠd�

q?Š«d?*« Ác?¼ WOL¼_ ¨—«dI²Ýô«Ë ZCM&« WKŠd� w¼Ë U¼bFÐ w²&« WKŠd*«

d?B?¹u?M?&«® W?�“_« UNL²% w²&« WNł«u*« Wł—œ YOŠ s� Àö¦&«å‡¼±¥≤≥ò

’µ±¨ÊöFA&« ¨¨‡¼±¥≤≥’ ∂≤‡∂≥Æ©

W�“_« qŠ«d� ©±® r;— qJý

Wł—œ

…bŠ

W�“_«

WKŠd�

ÊuJ²&«

ÊuLJ&«Ë 

WKŠd�

œöO*«

WKŠd�

bŽUB²&«

WKŠd�

—U−H½ô«

WKŠd�

ZCM&«

—«dI²Ýô«

WKŠd�

—U�×½ô«

WKŠd�

¡UH²šô«

s�e&«



≤±

 U�“_« …—«œ≈ ¥ Æ ±

ŸU?{Ë_«Ë  U?¹b?×?²?K?& W?ÐU?−?²?ÝôU?Ð v?M?F?¹ ¨ U?�“_« …—«œ≈ Âu?N?H?�

w?5 W?O?ÝU?O?�?&«Ë W?O?ŽU?L²łô«Ë W¹—«œù«  U½UOJ&UÐ nBFð w²&« À«bŠ_«Ë

W?ŠU?²?*«  U?½U?J?�ù« W?5U?. Â«br²Ý« ‰öš s� ¨U¼—uDð qŠ«d� s� WKŠd�

Ë√ U¼—U−H½«Ë UN&U×H²Ý« q³c UNOKŽ …dDO�&«Ë UNÐU³Ý√Ë  U�“_« ·UA².ô

v?K?Ž …d?D?O?�?&« …œU?F?²?Ý« ·b?N?Ð U?¼—U?−?H?½« b?F?Ð UNF� q�UF²&«Ë UN²Nł«u�

p&–Ë W¹uMF*«Ë W¹œU*« bz«uH&« rOEFðË dzU�)« qOKIðË ŸU{Ë_«Ë À«bŠ_«

oOcb&« rOEM²&«Ë rOK�&« jODr²&« ∫ W¹bOKI²&« …—«œù« nzUþË qOFHð ‰öš s�

 «—«d?I?&« –U?r?ð«Ë s?¹d?L?²�*« tOłu²&«Ë .uI²&«Ë WFÐU²*«Ë q�UJ&« oO�M²&«Ë

·d?F?¹ f?½U?−?²?� Í—«œ≈ ÊU?O. Ë√ o¹d5Ë W&UF5 …—«œ≈Ë …œUOc q³c s� …býd*«

rNMJ9 w²&« W¹œUOI&«Ë W¹—«œù«  «—UN*«Ë  «—bI&UÐ l²L²¹Ë ̈ t5«b¼√Ë tðU³ł«Ë

d?zU?�?)« b?¹«e?ðË À«b?Š_« Ÿ—U?�?ðË s?�e?&« q?�U?Ž j?G?{ X?% qLF&« s�

W�“_« —U�� t¾³r¹ U�Ë  U�uKF*« s� b.Q²&« ÂbŽË hI½Ë WOÐU³{Ë —UDš_«Ë

 ¨Êö??F??A?&«® U?N?Ð R?³?M?²?&« s?J?1 ô À«b?Š√Ë  «—u?D?ð s?�¨‡?¼±¥≤≥’ 

’≤π‡≥±Æ©

V?½U?'« ÆÊö?š«b?²?�Ë ÊU?�“ö?²?�Ë Êö?�U?J?²� ÊU³½Uł W�“_« …—«œùË

—cM&« ·UA².« v&≈ ·bNð w²&« ©WOzUcu&«® …—«œù« Ë√ wzUcu&« V½U'« u¼ ‰Ë_«

W?&«“≈ W&ËU×�Ë  U�“_« ¡uA½ v&≈ W¹œR*« »U³Ý_«Ë q�«uF&«Ë  U�öF&«Ë

w½U¦&« V½U'«Ë ÆU¼—U−H½« Ë√ W�“_« œöO� q³c UNF� q�UF²&«Ë »U³Ý_« Ác¼

`?D?Ý v?&≈ U?¼—u?N?þ b?F?Ð  U?�“_« W?Nł«u� WOHOJÐ oKF²¹  U�“_« …—«œù

tOKŽ oKD¹ Ê√ sJ1 U� «c¼Ë ¨U¼—uDð qŠ«d� s� U� WKŠd� w5 ¨À«bŠ_«

V?O?&U?Ý√Ë  «Ëœ√ Âe?K?²?�?ð W?O?zUcu&« …—«œù« Æ U�“ú& ©WOłöF&«® …—«œù«



≤≤

s?¹c?¼ ÊS?5 p?&c?&Ë ¨U?� W?ł—b?Ð WOzUcË …—«œ≈ w¼ WOłöF&« …—«œù«Ë ¨WOłöŽ

…—«œû?& U?N?�?H?½ W?ł—b?&U?Ð ÊU?¹—Ëd?{Ë U?L?NCF³& ÊöLJ� …—«œù« s� 5³½U'«

© U?�“_« …—«œ≈® ÂuNH� 5Ð o¹dH²&« V�½_« s� Ê√ U0—Ë Æ U�“ú& W×łUM&«

l?� q?�U?F?²?K& …dL²�*« W¹—«œù« WOHOJ&UÐ vMF¹ ‰Ë_U5 ¨©W�“_« …—«œ≈® ÂuNH�Ë

WKŠd� w5 WMOF� W�“√ WNł«u� WOHOJÐ vMF¹ w½U¦&«Ë UN²Nł«u�Ë UNÐU³Ý√Ë  U�“_«

Íd?E?½ w?1œU?.√ ‰Ë_«Ë w½U¦&« s� qLý√Ë rŽ√ ‰Ë_« ÆU¼—uDð qŠ«d� s� U�

 ’ ̈ ‡¼±¥≤≥¨dB¹uM&«® t²FO³DÐ wFc«Ë wðUOKLŽ w½U¦&«Ë tLEF� w5µπ‡∂∑Æ©

s�«e²ð bc ¨W�“_« …—«œù qŠ«d� „UM¼ ÊS5 W�“ú& qŠ«d� „UM¼ Ê√ UL.Ë

w?²?&« ¨q?Š«d?*« Ác¼ nO�uð sJ1Ë UN�H½ W�“_« —uDð qŠ«d� oŠöð Ë√ l�

∫w&U²&« u×M&« vKŽ ¨ U�“_« …—«œù W�Ozd&« nzUþu&« œb%

…—«œSÐ WOMF*« …eNłú& …dL²�� WHOþË ·UA².ô« d³²F¹ ∫·UA².ô« WKŠd�  ‡ √

q?�«u?F?&«Ë »U?³?Ý_«Ë  U?�öF&«Ë —cM&« ·UA².« r²¹ UNO5Ë  U�“_«

·U?A?²?.ô« W?K?Šd?� ÊS?5 ¨U?NMOFÐ W�“_ W³�M&UÐ U�√ Æ U�“ú& W³³�*«

ÆW�“_« œöO� WKŠd� o³�ð

…dL²�� WHOþË W¹Ucu&«Ë œ«bF²Ýô« d³²F¹ ∫ W¹Ucu&«Ë œ«bF²Ýô« WKŠd� ‡ »

UC¹√Îw5 WOMF*« …eNł_« ÊuJ²&  U�“_« …—«œù W�Ozd&« nzUþu&« s� 

s?� U?� W?K?Šd?� w?5  U?�“_« l?� q?�UF²K& rz«œ œ«bF²Ý«Ë V¼Qð W&UŠ

·UA².ô« WKŠd� bFÐ √b³ð wN5 WMOF� W�“_ W³�M&UÐË ÆU¼—uDð qŠ«d�

ÆWNł«u*«Ë qšb²&« jDš l{ËË  UcUD&« bAŠ r²¹ YOŠ …dýU³�

l?� q?�U?F?²?&« w?5 Êu?OMF*« UNO5 √b³¹ w²&« WKŠd*« w¼Ë ¡«u²Šô« WKŠd� ‡ Ã

b?c ¡«u?²?Šô« V?ł«Ë Ë√ W?H?OþËË ¨UN&U×H²Ý«Ë U¼—U−H½« q³c W�“_«

¡«u²Šô« jDš tO5 l{uðË ̈ WOðUOKLŽ Ë W¹—«œ≈  «—«dc VKD²¹W¹Ucu&«Ë 

Æ cOHM²&« l{u�



≤≥

 U?cU?D?&« q?. U?N?O?5 Âb?r?²?�?ð w?²&« WKŠd*« w¼Ë ¨WNł«u*« WKŠd�  ‡ œ

l³²ð w²&« ZzU²M&«Ë —UŁü«Ë À«bŠ_«Ë ŸU{Ë_« WNł«u*  U½UJ�ù«Ë

Æ U�“_« —U−H½«

—U�×½« ¡bÐ l� s�«e²ð w²&« WKŠd*« w¼Ë ̈ …dDO�&« …œUF²Ý« WKŠd� ‡  ‡¼

ôu�Ë UNðËcł œuLšË W�“_«ÎÆUNzUH²š«  v&≈ 

WKŠd� UN½√ ô≈ ¨W�“_« ¡UH²šô WIŠö&« WKŠd*« w¼Ë rKF²&« WKŠd� ‡ Ë

…b?ðd?*«Ë W?L.«d²*«  U�uKF*«Ë WÐd−²&« s� dL²�*« rKF²K& …dL²��

¨ÍËö??L??(«® t??ł—U??š Ë√ ÊU??O??J??&« q??š«œ ¨W??I??ÐU??Ý  U?�“√ s?�

±ππ≥ ’¨Â¥∏‡ µ±Æ©

® rc— ‰Ëb'« dE½«±ÆUNð—«œ≈Ë W�“_« qŠ«d� 5³¹ ¨©

s‡‡‡‡‡‡�e&«W‡‡‡‡‡�“_« q‡‡‡‡Š«d�W�“_« …—«œ≈ qŠ«d�…—«œù« Ÿu½

W�“_« œöO� q³c

W‡‡‡‡‡‡‡�“_« ¡U‡‡‡MŁ√

W‡‡‡‡‡‡‡�“_« ¡U‡‡‡MŁ√

W‡‡‡‡‡‡‡�“_« ¡U‡‡‡MŁ√

W‡‡‡‡‡‡‡�“_« ¡U‡‡‡MŁ√

W‡‡‡‡‡‡‡�“_« ¡U‡‡‡MŁ√

W‡‡‡‡‡‡‡�“_« b‡‡‡FÐ

s¹uJ²&«Ë ÊuLJ&« WKŠd�

œöO*« WKŠd�

ŸU�ðô«Ë bŽUB²&« WKŠd�

—U−H½ô« WKŠd�

ZCM&«Ë —«dI²Ýô« WKŠd�

—U�×½ô« WKŠd�

¡UH²šô« WKŠd�

·UA².ô« WKŠd�

¡«u²Šô« WKŠd�

WNł«u*« WKŠd�

WNł«u*« WKŠd�

WNł«u*« WKŠd�

…dDO�&« …œUF²Ý« WKŠd�

rKF²&« WKŠd�

WOzUcË …—«œ≈

WOzUcË …—«œ≈

WOłöŽ …—«œ≈

WOłöŽ …—«œ≈

WOłöŽ …—«œ≈

WOłöŽ …—«œ≈

WOzUcË …—«œ≈

lM*«Ë œ«bF²Ýô«Ë

©±® r;— ‰Ëb'«



≤¥

∫wK¹ U�  U�“_« …—«œ≈ ÕU$  U³KD²� r¼√ s�Ë 

W?O?L?K?F?&« V?O?&U?Ý_« œU?L²Ž«Ë ¨Í—«œù«Ë wÝUO�&« ¡«œ_« d¹uDðË WOLMð ‡  √

Æ…—«œù« nzUþË ¡«œ√ w5 W¦¹b(«

UNðULÝË UNð«—UN�Ë UNð¡UH. YOŠ s� ¨W¹—«œù«  «œUOI&« —UO²š« s�Š ‡ »

ÆWOŽUL²łô«Ë WOLÝd&«  ULOEM²&« WOIÐ l�Ë À«bŠ_« l� UNKŽUHðË

 U�uKF*U5 ¨W&UFH&« oO�M²&«Ë ‰UBðô«Ë  U�uKF*« rE½ d¹uDðË œU−¹≈  ‡ Ã

–Urð«Ë lM� w5 ”UÝ_« w¼ UN�«br²Ý« s�ŠË UNKOK% rE½Ë UNð«uMcË

Æ…býd*« W¹u�“_«  «—«dI&«

…œU?H?²Ýô« l� ¨—«dL²ÝUÐ UN¦¹b%Ë UN³¹—bðË  U�“_« …—«œ≈ ‚d5 s¹uJð ‡ œ

 U?O?{d?H?&« q?L?ŽË W?Oł—U)«Ë WOKš«b&«  U�“_« s� dL²�*« rKF²&«Ë

 U?�“_U?Ð W?½–R?*«  U?�ö?F?&«Ë —c?M?&« ·U?A?²?.« r?E?½ q?O?F?H?ðË W?I³�*«

ÆWHK²<«

r?ŽœË U?¼b?¹b?%Ë W?¹u�“_«  UO&u¾�*«Ë nzUþu&«Ë  U³ł«u&« Õu{Ë ‡  ‡¼

q?�?K?�?ðË …œU?O?I?&«Ë d?�_« …b?ŠË œU?L?²Ž«Ë WO½«bO*«Ë W¹—«œù«  «œUOI&«

¨dB¹uM&«® ·«dýù« oD½Ë  UDK�&«’ ¨‡¼±¥≤≥ ∂∑‡∑±Æ©

YO×Ð ̈ Í—«œù«Ë wÝUO�&« 5¹u²�*« vKŽ WOzUcu&« …—«œù« nzUþË qOFHð ‡ Ë

ôUF5 W¹—«œù« nzUþu&« r¼√ bŠ√  U�“_« …—«œ≈ s� V½U'« «c¼ ÊuJ¹Î

 ULEM*«  U½UO. lOLł w5  U�“_« s� W¹Ucu&«Ë lM*«Ë ·UA².ô« w5

l?L?łË À«b?Š_« …¡«d?c ‰ö?š s?� p?&–Ë ¨W?O?�uJ(« dOžË WO�uJ(«

»U?³?Ý_«Ë q?�«uF&« W5dF�Ë q³I²�*« ·«dA²Ý«Ë ¡«dI²Ý«Ë  U�uKF*«

¡u?A?M?&«  W?K?Šd?� w?5 U?N?F?� q?�U?F?²?&«Ë ¨ U?�“ú?& W?M?{U?(«  U?¾O³&«Ë

l?L?²?:« U?0—Ë ¨Í—«œù« ÊU?O?J&« œbNð W�“√ `³Bð ô wJ& ¨ÊuLJ&«Ë

ÆW&Ëb&«Ë



≤µ

WOM�_« W�“_« µÆ ±

W?Žu?L−� Ë√ Àb(« Ë√ ncu*« WÝ«—b&« Ác¼ w5 WOM�_« W�“_UÐ bBI¹

Ÿ—U?�?²?ð Y?O?Š ¨w?ŽU?L?²łô« rK�&«Ë wMÞu&« s�_UÐ qrð w²&« À«bŠ_«

U2Ë ¨WKL²;« Ë√ WOKFH&« ¨W¹uMF*«Ë W¹œU*« dzU�)« b¹«e²Ð œbN¹ U2 À«bŠ_«

U?�uBš  U½UJ�ù«Ë œuN'«Ë  UDK�&«Ë …eNł_« W5U. —UHM²Ý« wŽb²�¹Î

WKJA*« ¡UN½≈Ë l{u&« vKŽ …dDO�K& ̈ WOM�_« …eNł_« Ë WOÝUO�&«  U�ÝR*«

ÆdzU�)«Ë nO&UJ²&« qcQÐË ¨XcË ŸdÝ√ w5

W?O?M?�_«  U?�“_« hzUBš s� Ê√ ÃU²M²Ýô« sJ1 n¹dF²&« «c¼ s�Ë

∫wK¹ U� Èd³J&«

WI¹dDÐ ̈ ÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ ̈ tðU�uI� bŠ√ Ë√ wMÞu&« s�_« œbNð UN½√  ‡ √

Æ…dýU³� dOž Ë√ …dýU³�

w?¼ ¨W?K?L²;« Ë√ WOKFH&« ¨ULNOK. Ë√ W¹uMF*« Ë√ W¹œU*« dzU�)« Ê√ ‡ »

Æ…b¹«e²� Ë√ …dO³. dzU�š

WNł«u*« wŽb²�ðË lL²:«Ë WOÝUO�&« WDK�&« ÂUL²¼« VDI²�ð UN½√ ‡ Ã

wŽb²�¹ U�bMŽ ̈ WHOMF&« qzUÝu&« UNO5 U0 ̈ qzUÝu&« W5U. Â«br²Ý«Ë

ÆnO&UJ²&« qcQÐË XcË ŸdÝ√ w5 UNzUN½ù ¨p&– d�_«

W?�“√ qJK5 UNF³DÐ WOM�√ W�“√ ¨ÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ w¼ Èd³. W�“√ q.Ë

¨’uB)« tłË vKŽ ̈ «c¼ ‚bB¹Ë ÆUN&UHž≈ Ë√ UNK¼U& sJ1 ô WOM�√ œUFÐ√

WOMF� W�“_ wM�_« bF³&« Ê√ U0—Ë ÆW¹œUB²cô«Ë WOÝUO�&«  U�“ú& W³�M&UÐ

W?O?M?�_« W?�“_« Êu?Jð bcË ÆÂ_« W�“_« UN²{d5 ¨W¹“«u� WOM�√ W�“√ qJA¹

»UIŽ√ w5  UFL²:«Ë ‰Ëb&« UNNł«uð w²&«  U�“_« q¦� ̈ dL²�*« ŸuM&« s�



≤∂

 «d??O??−??H??²??&«Ë n?D?)« q?¦?� W?O?ÐU?¼—ù« ‰U?L?Ž_«Ë W?O?M?�_«  ôö?²?šô«

WOLOKcù«  U�“_«Ë wł—U)« Ê«ËbF&«Ë WOK¼_« »Ëd(« ¡UMŁ√Ë  ôUO²žô«Ë

W�“ú& WŽUMB&« ÈuI&« 5Ð Ÿ«dB&« qF−¹ U0 ̈ WOKš«b&« œUFÐ_«  «– WO&Ëb&«Ë

U?Ž«d?� ¨UN& WNł«u*« ÈuI&«ËÎ«d?L²�� Î¨ÂU?Ž q?JAÐ ¨WOM�_«  U�“ú&Ë Æ

q?zU?ÝË w?5 n?K?²?r?ð UN½√ ô≈ ¨Èdš_«  U�“_« qŠ«d�Ë hzUBš fH½

ÆWHOMF&« WNł«u*«Ë …uI&« Â«br²Ý« wŽb²�ð bc WOM�_«  U�“_U5 ¨WNł«u*«

U?¹b% q¦9 w²&«  U�“_« w¼ UM¼ UMLNð w²&« WOM�_«  U�“_«ËÎWDK�K& 

«b?¹bNð qJAð w²&«Ë WOŽdAK&ËÎpHÝ v&≈ ÍœR¹ bc Ë√ ÂUF&« ÂUEM&«Ë s�ú& 

U?³KÝ dŁR¹Ë ¨W�U)«Ë W�UF&«  UJK²L*« dO�bðË ¡U�b&«ÎW�UF&« WMO½QLD&« w5 

ÆWOł—U)«  UcöF&«Ë WOÝUO�&«Ë W¹œUB²cô«Ë WOŽUL²łô« …UO(« …dOðËË

W?�“_« 5?Ð e?O?9 À—«u?J?&«Ë  U?�“_«  U?O?Ðœ√ r?E?F� Ê√ s� ržd&UÐË

Ë√ Wł—bÐ WOM�√ W�“√ d³²Fð WŁ—UJ&« ÊS5 ̈ wM�_« —uEM*« s� t½√ ô≈ ̈ WŁ—UJ&«Ë

w?¼ W?O?M?�_« U?¼—U?Ł¬ U?N?& ¨W?OFO³Þ dOž Ë√ X½U. WOFO³Þ ¨WŁ—UJ&«Ë ¨ÈdšQÐ

¡«uÝ ¨WOIOI(«
Î

¨w?&Ëb&«Ë wK;« ÂUF&« Í√d&« Ë lL²:« qF5 œ— YOŠ s� 

iFÐ ‰öG²Ý« YOŠ s� Ë√ ̈ WŁ—UJ&« ¡UMŁ√ Ë√ q³c w�uJ(« ¡«œ_« WOŽu½ vKŽ

W?Fcu²� WOM�√ W�“√ „UM¼ Ê√ w¼ W−O²M&«Ë ¨WŁ—UJ&« ·ËdE& W5d×M*«  U¾H&«

UN& dEM¹ Ê√ V−¹ WŁ—U. q. Ê≈ ‰uI&« sJ1 t½S5 p&c&Ë ÆWŁ—U. q. l� QAMð

ÆÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ WOM�√ W�“√ UN½√ vKŽ

»U³Ý_« UN²�bI� w5 wðQ¹ ̈ …œbF²� »U³Ý_ WOM�_«  U�“_« QAMð bcË

»U¼—ù« n¹dFð ‰ËUM²ð w²&«  UÐU²J&« w5 ·u&Q*« s� ̀ ³�√ bI5 ̈ WOÝUO�&«

U?F?� U?L?N?OK. Ë√ t5«b¼√ Ë√ tÐU³Ý√ Ê√ vMF0 ¨WOÝUOÝ WH� t& Ê√Îw?5 WOÝUOÝ 

¨Èu?I?&« s¹“«u� w5 nOFC&« ÕöÝ u¼ »U¼—ù« Ê√ œœd²¹ UL. ¨”UÝ_«



≤∑

wLOKcù«Ë ©wKš«b&«® wMÞu&« wÝUO�&« Ÿ«dB&« d¼UE�Ë  «Ëœ√ ÈbŠ≈ t½√Ë

 U�“_« s� Èd³J&« W³�M&« q¦9 WOÐU¼—ù«  U�“_« Ê√ pý ôË Æw&Ëb&«Ë

W?D?K?�&« vKŽ Ÿ«dB&« q¦� WOKš«b&« WOÝUO�&« »U³Ý_« UMH{√ «–S5 ¨WOM�_«

dOOG²K& jGCð w²&«  «—UO²&«Ë  U.d(« s�  U�uJ(«Ë  UDK�&« W�ËUI� Ë√

Ëb?³?ð W?O?M?�_«  U?�“ú?& W?O?ÝU?O?�?&« »U?³Ý_« ÊS5 ¨‰UBH½ö& Ë√ wÝUO�&«

ULz«œ w¼ WOÝUO�&« W�“_« Æ‰b'« s� dO¦. v&≈ ÃU²% ôË W×{«ËÎWOM�√ W�“√ 

U?¼œU?F?Ð√Ë U¼—UŁ¬Ë UNF5«ËœË UNÐU³Ý√ UN& WOM�√ W�“√ Í√Ë ¨ÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ

ÆWOÝUO�&«

»U³Ý_« sŽ …dO¦. ÊUOŠ√ w5 qBHMð ô WOÝUO�&« »U³Ý_« Ê√ ÂuKF�Ë

»U?³?Ý_« ÊS?5 p?&c?&Ë ¨œU?B?²?cô«Ë W?ÝU?O?�?&« Â“ö?ð r?J×Ð ¨W¹œUB²cô«

¨ULNMOÐ o¹dH²&« qF−¹ U2 ¨dO³. bŠ v&≈ qš«b²ð bc W¹œUB²cô«Ë WOÝUO�&«

U³F� U�≈Î U?�“_« s� dO¦J& ÊS5 p&– l�ËÆULNOK. Ë√ Ÿu{u� Í– dOž Ë√ 

s�Ë ̈ WOÝUOÝ W�“√ ̀ ³Bð Ê√ q³c U0— ̈ W¹œUB²cô« UNÐU³Ý√Ë U¼—Ëcł WOM�_«

Ë√ W?O?¾?O?³?&«  U?łU−²Šô«Ë W&UD³&«  U�“√Ë WO&ULF&«  UÐ«d{ù« p&– WK¦�√

œ«u?*« d?5u?ð Âb?Ž Ë√ ‰u?šb?&« l?¹“u?ð ¡u?ÝË d?I?H?&« V?³�Ð W¾ýUM&«  U�“_«

 U�“_« »U³Ý√ bŠ√ ̈ ÁUO*« d5uð ÂbŽ ÊuJ¹ Ê√ lcu²¹ q³I²�*« w5Ë¨WOz«cG&«

ÆWOM�_«

q?JA²ð YOŠ ¨W¹dJH&«  U5«d×½ô« V³�Ð WOM�_«  U�“_« QAMð bcË

”U?ÝQ?. t& dEM¹Ë nMF&« b−1 Íc&« ·d×M*« U¼dJ5 UN&  U.dŠË  «—UOð

ÁbzUIŽË tLOcË lL²:« vKŽ ÃU−²Šö& ”UÝQ. Ë√ WMOF�  U¾5 s� ÂUI²½ö&

wLOc ”UÝ√ vKŽ lL²:« ¡UMÐË ¨UNC¹uIð W&ËU×�Ë WOŽUL²łô« tðULOEMðË

Æb¹bł ÍdJ5Ë ÍbzUIŽË



≤∏

¨W?O?ŽU?L?²?łô« W?¾?O³&« w5 WOM�_«  U�“_« iFÐ »U³Ý√ sLJð bc UL.

UN²³O.dðË UNJÝU9Ë UN�½U& w5Ë UNM¹uJð w5 nK²rð   UFL²:« Ê√ ÂuKFL5

d5UMð V³�Ð WOM�_«  U�“_« QAMð bcË ÆW¹dLF&«Ë WOI³D&«Ë WO³¼c*«Ë WOcdF&«

W¾H&  UDK�&« “UO×½« Ë√ wr¹—Uð ¡«bŽ V³�Ð Ë√ WHK²<« WOŽUL²łô«  U¾H&«

lI¹ Íc&« ÍœUB²cô«Ë wÝUO�&«Ë wŽUL²łô« rKE&« V³�Ð Ë√ ̈ Èdš√ ÊËœ

ÆWMOF� WOŽUL²ł«  U¾5 vKŽ

UNðbŠË U¼dOŁQð …dz«œË UNL−ŠË UNÐU³Ý√ V�Š WOM�_«  U�“_« ŸuM²ðË

UOKš«œ WOM�_«  U�“_« QAM� ÊuJ¹ bcË ÆÁcšQð Íc&« wÝUO�&« bF³&«ËÎU²×Ð Î̈

s?� W?D?K?�?&« Íb?%Ë ŸU{Ë_« .“Qð v&≈  ULOEM²&« Ë√ œ«d5_« iFÐ Q−KO5

d?O?−?H?²?&«Ë d?O?�b?²?&«Ë  ôU?O?²?žô«Ë n?D)« q¦� ¨WOÐU¼—≈  UOKLŽ ‰öš

Èd?³?J&«  Ucd�&«Ë VNM&« Ë ‚dD&« lDcË `K�*« VGA&«Ë  U�UB²Žô«Ë

¨W?D?K?�?&«Ë l?L?²?−?L?K?& d?5UÝ b% w5 ¨WŽËdA*« dOž qzUÝu&« s� U¼dOžË

b?cË ÆU?N?O?Žb?²?�?ð w²&« WNł«u*« Ÿu½Ë V&UD*« WOŽËdA� sŽ dEM&« ·dBÐ

U?OÝUOÝ q(« ÊuJ¹ bcË ¨rKE²K& WOIOIŠ »U³Ý√ „UM¼ ÊuJ¹Ît½u. s� d¦.√ 

UOM�√ÎÊuJð Ê√ V−¹ ¨…—dC²*«  U¾H&« q³c s� W�br²�*« qzUÝu&« Ê√ ô≈ ¨

U?Lz«œÎq?²?I?&« ôË W?O?Žd?A?&« W?¹ôu?&« Íb% vKŽ bL²Fð ô ¨WŽËdA� qzUÝË 

ÆUNNÐUý U�Ë dO�b²&«Ë

œ«d?5√Ë W�uJ(« ÊU�Ozd&« U¼U5dÞ W�“√ w¼ WOKš«b&« WOM�_«  U�“_«Ë

U?N?ÐU?³?Ý√Ë W?�“_« W?F?O?³?Þ V?�?Š ¨W?M?O?F?�  U?LOEMð Ë√ WOŽUL²ł«  U¾5 Ë√

Èuc s�  U�“_« Ác¼ qG²�ð bcË ¨WOŽUL²łô« Ë√ W¹œUB²cô« Ë√ WOÝUO�&«

·«dÞ_« Ác¼ X½U. ¡«uÝ ̈ WOł—Uš ·«dÞ√ s� Ë√ lL²:« w5 WM�U. Èdš√

«œ«d5√Î U?�“_« Ác?¼ l?� q?�UF²&« qC5_« s�Ë Æ U�uJŠ Ë√  ULEM� Ë√ 

v²Š WOÝUOÝË WOzUcË ‰uK×Ð À«bŠ_« ‚U³²Ý«Ë ÊuLJ&«Ë ¡uAM&« WKŠd� w5



≤π

W?O?M?�_«  U?�“_« Q?A?M?ð b?cË Æt?O?&≈ …—U?ýù« o³Ý UL. qG²�ðË q×H²�ð ô

»Ëd?(«Ë  U?Ž«d?B?&U?Ð W?D?³?ðd?*« W?O?M?�_«  U?�“_« q?¦� WOł—Uš »U³Ý_

Âu?N?H� QA½ UM¼ s�Ë ¨WOKš«œ  UÝUJF½« UN& ÊuJ¹ w²&« WO&Ëb&«Ë WOLOKcù«

Ác?N?& W?O?³K�&« —UŁü« s� lL²:« W¹ULŠ v&≈ ·bN¹ Íc&« åWOKš«b&« WN³'«ò

 U?ÝUO�&« rŽb& »uKD� wKš«b&« pÝUL²&« Ê√ v&≈ W5U{≈ ¨ UÝUJF½ô«

ÆW&ËbK& WOł—U)«  UO−Oð«d²Ýô«Ë

WOM�_« W�“_« …—«œ≈ ∂ Æ ±

«d?O¦. WOM�_«  U�“_« …—«œ≈ ÂuNH� nK²r¹ ôÎ…—«œù ÂUF&« ÂuNH*« sŽ 

Ê√ wMF¹ U0 ̈ UNð—«œ≈Ë W�“_« vKŽ WOM�_« WH� ¡UH{≈ w5 ô≈ rNK&«  U�“_«

W?O?K?L?Ž s?� ”U?Ý√ ¡e?ł u?¼ U?N?�«b?r?²?ÝU?Ð W?O?M?&« —U?Nþ≈ Ë√ …uI&« Â«br²Ý«

öF5 UN²Nł«u� Ë√ WOM�_« W�“_« WNł«u* œ«bF²Ýô«ÎÆtO&≈ …—Uýù« XI³Ý UL. 

o?K?F?²?¹ Íc?&« w?L?O?E?M?²&« V½U'« u¼ WOM�_« W�“_« …—«œ≈ d�UMŽ r¼√ qF&Ë

rN*« s�Ë ÆUNKLŽ WI¹dÞË UN�UN�Ë Vł«u&« …ucË W�“_« …—«œ≈ o¹d5 qOJA²Ð

UL²×� fO& …uI&« Â«br²Ý« Ê√ v&≈ UM¼ …—Uýù«Î«c³×� ôË Î¨ÊUOŠ_« rEF� w5 

—«u?(« q?¦?� ¨W?H?O?M?F&« dOž WOM�_« VO&UÝ_« Ë W¹—«œù«Ë WOÝUO�&« ‰uK(U5

ÆWHKJð qc√Ë lH½√Ë Èbł√ ÊuJð bc ¨ U{ËUH*«Ë

U?H?DŽËÎ…—«œ≈ Âu?N?H?� s?Ž Y?¹b?(« b?M?Ž t?O?&≈ …—U?ýù« X?I?³Ý U� vKŽ 

U?C¹√ ¨rN*« s� ÊS5 ¨ U�“_«Î…—«œù« 5?Ð o¹dH²&« vKŽ Èdš√ …d� bO.Q²&« 

W?�“√ W?Nł«u�® W�“ú& WOłöF&« …—«œù«Ë ©Ÿœd&«® WOM�_«  U�“ú& WOzUcu&«

c?r?²?ð w?²?&« œu?N'« qL−� w¼ WOM�_«  U�“ú& WOzUcu&« …—«œùU5 Æ©UNMOFÐ

s?� U?N?&U×H²Ý«Ë UNzuA½ lM�Ë WOM�_«  U�“_« »U³Ý√ ·UA².ô —«dL²ÝUÐ

…—«œù« U?�√ ÆW?I?¹d?Þ s?� d?¦?.Q?ÐË b?O?F?� s?� d?¦?.√ vKŽ dOÐ«bð –Urð« ‰öš



≥∞

W?�“√ l?� q?�U?F?²?K?& c?r?²ð w²&« œuN'« qL−� wN5 WOM�_« W�“ú& WOłöF&«

U?¼—«d?{√ q?O?K?I?ðË U?N?z«u?²?Š« ·b?N?Ð ¨U?N?K?Š«d� s� U� WKŠd� w5 ¨UNMOFÐ

ÆÊUJ�ù« —bc UNM� …œUH²Ýô«Ë ¨WO³K�&« U¼—UŁ¬Ë U¼—UDš√Ë

w?Žb?²?�?ð ô ¨W?O?M?�_«  U�“ú& WOzUcu&« …—«œù« Ê√ s¼cK& —œU³²¹ bcË

Ê√ r?J?×?Ð ¨W?OM�_« …eNłú& WO½u½UI&« WDK�&« Â«br²Ý« Ë√ WHOMF&« qzUÝu&«

U×O×� fO& «c¼Ë ¨U¼œöO� q³c W�“_« qŠ«d� l� s�«e²ð WOzUcu&« …—«œù«Î

W?O?M?�_« …u?I?K?& W?&Ëb?&« Â«b?r?²Ý« wŽb²�ð bc WOzUcu&« …—«œùU5 ¨…—ËdC&UÐ

W?OcU³²Ýô«  UOKLF&« p&– ‰U¦�Ë  U�“_« ¡uA½ »U³Ý√ W'UF* W¹dJ�F&«Ë

q³c œ«d5_«Ë  ULEM*« WNł«u�Ë  ôUI²ŽôU. WOM�_« …eNł_« UNÐ ÂuIð w²&«

Æs�_UÐ qrð  UOKLŽ Ë√  UÞUA½ Í√ cOHMð

WO−Oð«d²Ýô« ∑ Æ  ±

q?I?²?Ý« v?²?Š ¨Íd?J?�F&« dJH&« ÊUCŠ√ w5 w−Oð«d²Ýô« dJH&« QA½

«d?J5 `³�√ËÎU?ŠU²� ÎU?�u?B?š ¨WDA½_« nK²r� w5 ÎW?O?MÞu&« U¹UCI&« w5 

W?LK. ÊS5 q�_« w5Ë Æw&Ëb&« rK�&«Ë wMÞu&« s�_« œbNð w²&« WO&Ëb&«Ë

 WO−Oð«d²Ý«Strategy WOI¹džù« WLKJ&« s�  ¡Uł  StrategusbzUI&« wMFð w²&« 

U?I?ŠôË ¨‰«dM'« Ë√ ÍdJ�F&«ÎW?&Ëb?&« w?5 5&u¾�*« —U³. bŠ√ wMFð X½U. 

® WOD½eO³&«Britanica , Ready Reference11.p.304Æ©

 n?¹d?F?ð W?O−Oð«d²Ýö& …bO'«  UH¹dF²&« s�ËOsgoodU?N5dF¹ Íc&« ¨

UN×O²ð w²&«  «—bI&«Ë  UO½UJ�ù« ‰ULF²Ýô WK�UA&« WD)« s� qIð ô òUN½QÐ

W?OÝU�uKÐb&«Ë W¹œUB²cô« …uI&« qzUÝËË  «Ëœ√ v&≈ W5U{≈ ¨W×K�*« …uI&«

W?¹d?�?&«Ë W?O?M?K?F?&« q?zU?Ýu?&U?ÐË W?O?K?ŽU?H?Ð WOł—U)« WÝUO�&« rŽb& WO�HM&«Ë



≥±

® åW?OMLC&«ËBaylis et al , p.4t?&U?H?ž≈ ¨n¹dF²&« «c¼ vKŽ cšP*« s�Ë Æ©

U�uBš ̈ w−Oð«d²Ýô« dJHK& ‰U−L. WOKš«b&« WÝUO�K&Î¨WOM�_« W&Q�*« w5 

w−Oð«d²Ýô« dJH&« aÝdð bcË ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²cô«Ë WOÝUO�&« UNðUOŽ«b²Ð

Â«br²Ý«Ë ¨s�×Ð UOKF&«  U¹UG&«Ë ·«b¼_« oOI% jÐd¹ ¨s5Ë rKŽ t½√ vKŽ

Ê√ V?−?¹ U?� v?&≈ s?zU?. u?¼ U?2 oKDM¹ ¨WŠU²*« œ—«u*«Ë  «—bI&«Ë  U½UJ�ù«

ÆÊuJ¹

ôU−� WO−Oð«d²Ýô« `O²ð Ê√ ÷d²H¹ËÎ«œb×� ÎV�Š W¹cOHM²&« W½Ëd*« s� 

…œUI&« lOD²�¹ YO×Ð À«bŠ_«  «—uDðË  «b−²��Ë ÊU�e&«Ë ÊUJ*« ·Ëdþ

U?�b?M?ŽË ¨ U?O?ze?'«Ë qO�UH²&UÐ 5K³J� dOž ¨b−²�¹ U� WNł«u� ÊËcHM*«Ë

«b?Š  «b?−?²?�?*«Ë  «—u?D?²&« Ác¼ mK³ðÎW?O?−?O?ð«d?²?Ýô« o?O?³?Dð tF� sJ1 ô 

U??H?K?Ý X?F?{Ë U?L?. U?N?D?D?šËÎw??5 d??E?M?&« …œU?Ž≈ w?Žb?²?�?¹ b?c d?�_« ÊS?5 ¨

ÆUN�H½ WO−Oð«d²Ýô«

U?� v?&≈ W?N?łu?*« W?¹ƒd?&«ò UN½√ vKŽ b¹«“ UN5dFO5 WOM�_« WO−Oð«d²Ýô« U�√

 å‡¼±¥≤±ò¨b¹«“® ̈ ås�_« tOKŽ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹≤∞UN½QÐ w&öN&« UN5dF¹Ë ̈ ©

W?ŠU?²?*«  «—b?I?&«Ë  U?½U?J?�ù« W?5U?. d?O?r�ð v&≈ ·bNð w²&« WI¹dD&« pKð ò

UþUHŠ ̈ W&UŠ Ë√ WKJA� Ë√ ncu� Ë√ l{Ë WNł«u*Îl¹uDðË¨ s�_« W&UŠ vKŽ 

UI5Ë ·«b¼_« oI%Ë ̈ lc«u&« ·Ëdþ rzö²&  «—bI&« pKðÎfÝ_«Ë ∆œU³LK& 

qKš Í√ ŸucË ÊËœ ‰u×¹ qJAÐË ¨WI³D*« WOzUM'« WÝUO�&« WDš w5 …œ—«u&«

ö?�√ Á¡«u?²Š« ‚uF¹ Ë√ wM�√Î¨w?&ö?N?&«® åœuAM*« wM�_« —«dI²Ýô« oOI% w5 

’ ¨‡¼±¥±¥±≤Æ©

t?&öš s� Íc&« wKJ&« —uEM*« ¨WÝ«—b&« Ác¼ w5 WO−Oð«d²ÝôUÐ bBI¹Ë

·«b?¼_« œb?% Y?O?×?Ð ¨W?O?M?�_« U?¹U?C?I&« W'UF* U¼cOHMðË jD)« l{Ë r²¹

WOMF*«  U�ÝR*«Ë …eNł_«Ë  «—bI&«Ë  U½UJ�ù«Ë WOzUNM&«  U¹UG&«Ë bF³&«Ë



≥≤

«—U?Þ≈ —u?E?M?*« «c?¼ q¦1 YO×ÐË ¨p&– qJ& wM�e&«ÎW?5U?J?& W�UŽ WOFłd�Ë 

·«b?¼_« o?O?I?×?²?& W?¹œR?*«  U?J?O²J²&«Ë  UÝ—UL*«Ë  «¡«dłù«Ë jD)«

ÆWMKF*« dOžË WMKF*«  U¹UG&«Ë

 UOKLF�« ∏ Æ ±

«dŁ√ Àb% ‰ULŽ√ WKLł ò WGK&« w5  UOKLF&UÐ bBI¹ÎU�Uš Îr−F*«® å 

 ¨wÐdF&«¥≥µ …œd?H� d²�¹Ë r−F� ·dF¹Ë Æ©operationWI²A� w¼ w²&« ¨

 WOMOðö&« WLKJ&« s�operatio UOzeł Ë√ qLŽ WI¹dÞ Ë√ qLŽ wMFð UN½√ vKŽ ̈  

® dL²�� qLŽ s� WK�K�²�Webster_s p.949 Æ©

V?ł«Ë Ë√ q?L?Ž q?. ò U?N½√ vKŽ wŽU³�&« UN5dFO5 WÞdA&«  UOKLŽ U�√

 ’ ̈ Â±π∂∏¨wŽU³�&«® å ÂUF&« ÂUEM&« W¹ULŠ bBIÐ WÞdA&« tÐ lKDCð≥Æ©

w5 WÞdA&« …eNł√ U¼cr²ð w²&«  «¡«dłù«ò UN½√ vKŽ wKŽ UN5dŽ UL.

å‡¼±¥±¥ò¨wKŽ® å ÊU�_«Ë —«dI²Ýô« Áœu�O& t�UE½Ë tM�√ kH( U� lL²−�

·b?N?²?�?¹ w?½«b?O?� w?M?�√ ◊U?A?½ ò U?N½√ vKŽ vHDB� UN5dŽË Æ©≤≤∑ ’

öF5 ÀbŠ wM�√ ncu� WNł«u�ÎW¹ULŠ Ë√ qL²×� wM�√ dDš s� W¹Ucu&« Ë√ 

WMOF� WIDM� w5 —«dI²Ýô«Ë W�ö�&«Ë s�_« rOEM²& Ë√  UJK²2 Ë√ ’Urý√

 ’ ¨vHDB�®±∏∏Æ©

WNł«u* WOM�_« …eNł_« tÐ ÂuIð U� ̈ WÝ«—b&« Ác¼ w5  UOKLF&UÐ bBI¹Ë

öF5 WFc«u&« ̈ s�_UÐ WK<« d¼«uE&«Ë À«bŠ_«Ë  ôö²šô«ÎWKL²;« Ë√ ̈

ÊuJð Ê√ V−¹ U� v&≈ ŸU{Ë_« …œUŽ≈Ë¨ UNOKŽ …dDO�&«Ë UNzUN½≈Ë ¨Ÿucu&«

«cOHMð p&–Ë ¨tOKŽÎl?{uð U� …œUŽË ¨WOM�_« jD)« s� WŽuL−� Ë√ WD) 

ÆsKF� Ë√ wML{ ¨w−Oð«d²Ý« —UÞ≈ w5  UOKLF&« jDš



≥≥

 UOKLF�« WDš π Æ ± 

 «—«dI&« sLC²ð w¼Ë ̈ 5F� ·b¼ oOI×²& vK¦*« WI¹dD&« ò w¼ WD)«

’ ̈ ‡¼±¥≤±¨b¹«“® åtKŠ«d�Ë cOHM²&« WI¹dÞË ·bN&« oOI×²Ð WIKF²*«≤∞Æ©

 ∫s.d&« jÐUC&« …dJH�® åÍdJ�Ž qLF& WI¹dÞò w¼ WD)«Ë≥±≤‡≤¨©

Èd?¹ w²&« vK¦*« WI¹dD&« ¨WÝ«—b&« Ác¼ w5 WOM�_«  UOKLF&« WDrÐ bBI¹Ë

d?zU?�?)«Ë nO&UJ²&« qcQÐ WOM�_« ·«b¼_« “U$SÐ WKOH. UN½√ ÊuOM�_« …œUI&«

jDš nB²ð Ê√ V−¹Ë ÆcOHM²&« l{u� l{uð U�bMŽ ̈  UcË_« ŸdÝ√ w5

¨ ULOKF²&«Ë  U�uKFLK& UN&uLýË —UB²šô«Ë Õu{u&UÐ WOM�_«  UOKLF&«

ôU−� „d²O&® qLF¹ nO. vKŽ fO&Ë tKLŽ V−¹ U� vKŽ eO.d²&«ËÎUO5U. Îs� 

Æ©s�e&« dBMŽ WOL¼_® XOcu²&UÐ ÂUL²¼ô« l� ©s¹cHMLK& …—œU³*«

·«b?N?²?Ý« ‰ö?š s� WOM�_« W�“_« qŠ WI¹dÞ œb%  UOKLF&« WDšË

W?½Ëd?*U?Ð e?O?L?²?ð Ê√ V?−?¹Ë n?O?&U?J?ð q?cQ?Ð ·«b?¼_« o?O?I?%Ë W?L?N*« “U$≈

W?cœË Õu?{u?&«Ë W?ÞU?�?³?&UÐË œ—«u*«Ë …uI&« Â«br²Ý« bOýdðË W¹e.d�ö&«Ë

WDš ÊuJð bcË Æ U�uKF*« Â«br²Ý« s�ŠË ÂUN*« l¹“uðË oO�M²&«Ë rOEM²&«

«¡eł  UOKLF&«Î UOKLŽ jDš sLC²ð bc UL. ̈ lÝË√ WO−Oð«d²Ý« WDš s� 

 ¨s.d&« jÐUC&« …dJH�® WOzeł≥±‡ ≤ Ë ≥≤‡ ≤Æ©

Âu?Ýd?&U?Ð W?Ðu?×?B�Ë WÐu²J�  UOKLF&« d�«Ë√Ë jDš ÊuJð U� …œUŽË

s?.U?�_«Ë o?ÞU?M*« `{uð w²&« jz«d)«Ë  «dB²<«Ë  UO5UHA&«Ë WO½UO³&«

¡U?O?Š_«Ë W?¹u?O?(«  P?A?M?*«Ë W?O?5«d?žu?³?D?&« r?&UF*«Ë ‚dD&«Ë  U¼U&ô«Ë

¨s.d&« jÐUC&« …dJH� ® WOðUOKLF&« t²OL¼√ t& U2 p&– dOžË w½UJ�&« l¹“u²&«Ë

¥∞‡≤ v&≈ ¥≤‡≤Æ©



≥¥

 UOKLF�« d�√  ±∞ Æ ±

jDš lC¹ Íc&« wM�_« d�_« ̈ WÝ«—b&« Ác¼ w5  UOKLF&« d�QÐ bBI¹

d�«Ë√ W¹√ Ë t²¹dÝ Wł—œ d�_« «c¼ sLC²¹Ë ̈ cOHM²&« l{u� WOM�_«  UOKLF&«

ÂUc—_«Ë U¼—«b�≈ XcËË UNr¹—UðË UN½UJ�Ë UN²NłË ̈ U¼cOHM²Ð oKF²ð WONHý

n?cu?*«Ë w?M?�_« r?O?E?M?²?&«Ë ¨d?H?B&«  WŽUÝË jz«d)«Ë lł«d*«Ë “u�d&«Ë

`OK�²&«Ë eON−²&«Ë cOHM²&« …dJ5Ë WLN*«Ë  U{«d²5ô«Ë W.—UA*«  «uI&«Ë

Âö²Ýô« Ë rOK�²&« WI¹dÞË …—Uýù«Ë …œUOI&«Ë Í—«œù«Ë wðUOKLF&« œUMÝù«Ë

tFOcuð q³c tFcu¹ Íc&« ¨ UOKLF&« s.— q³c s� d�_« bF¹ U� Ë ¨l¹“u²&«Ë
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W¹e¼U'«Ë œ«bF²Ýô«  Uł—œ vKŽ√ v&≈ W¹œUF&« ‰«uŠ_« w5 œU²F*« œ«bF²Ýô«
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 «¡U?B?Šù« W×KB�Ë W¹dJ�F&«  «—U³r²Ýô«Ë YŠU³*«Ë  «—U³r²Ýô«



¥µ

Ác?¼ q¦9Ë ¨Àu×³&«Ë  UÝ«—bK& ¨WOLÝd&« dOžË WOLÝd&« e.«d*«Ë W�UF&«

b?L?²?F?ð w?²?&« q?O?K×²&«Ë  UÝ«—b&«Ë  U�uKFLK& ”UÝ_« —bB*« W�uEM*«

 U¹u²�*« vKŽ  «—«dI&« –Urð« w5 ̈ WOM�_« …œUOI&«Ë WOÝUO�&« WDK�&« UNOKŽ

ÆWOJO²J²&«Ë WOðUOKLF&«Ë WO−Oð«d²Ýô«

wKš«b�« s�_« …eNł√ µ Æ ≤

q?OJAð Ã—Uš wKš«b&« s�_« …eNł√Ë  U�ÝR�Ë  «uc q. qLAðË

…eNł√ d³²FðË ̈ W�“_« dOŁQð jO×� w5 …œU²F*« UN�UN0 WHKJ*«Ë ̈ Vł«u&« …uc

W?O?M?�_« …œU?O?I?&U?Ð j?³?ðdðË ¨UN�UB²š« œËbŠ w5 Vł«u&«  «uI& …b½U��

ÆVł«u&« …uc bzUc l� …dýU³� o�MðË ¨UOKF&«

Èdš_« wMÞu�« s�_«  U%ÝR� ∂ Æ ≤

q¦� ̈ wMÞu&« s�_UÐ WOMF*« WOŽU5b&« dOžË WOŽU5b&«  U�ÝR*« qLAðË

rŽœË œUMÝ≈  «uc  U�ÝR*« Ác¼ d³²FðË Æ «—U³r²Ýô«Ë W×K�*«  «uI&«

U?�u?B?š ¨W?�“_« d?O?ŁQ?ð j?O×� w5 Vł«u&« …ucË wKš«b&« s�_«  «uI&Î

`OK�ðË  UO½UJ�≈Ë  «—bc U¼dOŁQð jO×�Ë Wł—œË W�“_« r−Š ‚uH¹ U�bMŽ

ÆwKš«b&« s�_«  «ucË Vł«u&« …uc eON&Ë

Vł«u�« …u; ∑ Æ ≤

w?5 U?N?ðö?O?J?A?ð V�Š U�≈ ¨WMOF� WOM�√ WLN0 nKJð w²&« …uI&« w¼Ë

…œUŽ ÊuJ²ðË ̈ WLN*« l� VÝUM²¹ œb×� qOJAð V�Š Ë√ ̈ W¹œUF&« ‰«uŠ_«

ÆÈdš_« …b½U�*«  UŽuL:«Ë qšb²&« …ucË tðU½U.—√Ë bzUI&« s�



¥∂

tðU½UE—√Ë bzUI�« WŽuL−� ∏ Æ ≤

l?ÐU?Þ  «–  U?L?O?E?M?ð w?¼ ¨r&UF&« ‰Ëœ rEF� w5 WOM�_«  ULOEM²&«

öC5 ̈ ÍdJ�ŽÎUN²�bI� w5 »U¼—ù« wðQ¹ w²&« …d�UF*«  U¹b×²&« Ê√ sŽ 

UL. ̈ UN²Nł«u* W¹dJ�Ž t³ý Ë√ W¹dJ�Ž WOM�√  «bŠË œułË …—Ëd{ r²%

w?Kš«b&« s�_« kH( W×K�*«  «uI&« Â«br²Ý« r²% bc  U¹b×²&« Ác¼ Ê√

Âu?N?H?� q?¦?� ¨W?¹d?J?�?F?&« r?O¼UH*UÐ cš_« ÊS5 p&c&Ë ÆWMOF� ·Ëdþ w5

Ælc«u&«Ë …—ËdC&« tL²% tðU½U.—√Ë bzUI&« WŽuL−�

¨w?M?�_«Ë  Íd?J?�?F?&« dJH&« w5 ¨tðU½U.—√Ë bzUI&« WŽuL−� ÊuJ²ðË

 U?½U?.—_« w?5 WK¦L²*« ¨oO�M²&«  U½U.—√ WŽuL−�Ë Vł«u&« …uc bzUc s�

ÊU?.—_« w?²?Žu?L?−?�Ë ¨s?¹u?L?²?&«Ë …—«œù«Ë  U?O?K?L?F&«Ë  «—U³r²Ýô«Ë

b?L?²F*« rOEM²&« V�Š ¨wM�_« qšb²&«  «uc bzUcË ¨WOBrA&«Ë W�U)«

ÆW?O?M?F?� W?�“√ W?N?ł«u?* nOKJ²&UÐ qOJA²&« V�Š Ë√ ¨W�“_« q³c bzU�&«Ë

 U?O?K?L?F?&« j?D?š d?¹u?D?ðË œ«b?Ž≈ w5 ”UÝ_« d−Š r¼ bzUI&«  U½U.—√Ë

 ¨s.d&« jÐUC&« …dJH�® tBr¹ ULO5 q. U¼cOHMðË± ‡±Æ©

qšb²�« …u; π Æ ≤

¨U?N?³?½«u?ł i?F?Ð Ë√ W?�“_« ¡U?N?½≈ W?L?N?0 W?H?K?J?*«  U?Žu?L?:« w¼Ë

Ë√ W?¹d?J?�Ž  «bŠË w¼Ë ¨p&cÐ d�«Ë_« —bBð U�bMŽ ¨…uI&« Â«br²ÝUÐ

U?³?¹—b?ð W?Ð—b?� ¨W?¹d?J?�?Ž t?³?ýÎU?�U?š ÎW?O?ÐU?¼—ù« Àœ«u?(« l?� q?�U?F?²?K?& 

Êu?Jð U�bMŽË ÆWOM�_«  ôö²šô«Ë W×K�*«  U�UB²Žô«Ë ·UD²šô«Ë

dOŁQ²&«Ë ÊUJ*« w5 …œËb×� ̈ …uI&« Â«br²Ý« wŽb²�ð w²&« WOM�_« À«bŠ_«

¨œbF&« …œËb×�  UŽuL−� qJý w5 W�U)«  «uI&« ÊuJð Ê√ qCH¹ t½S5



¥∑

’Urý√ …dAŽ s� ÊuJ²ð WŽuL−� q. ¨eON−²&«Ë …—UN*«Ë V¹—b²&« WO&UŽ

Ác¼ s� WK�UJ²� W�uEM� q.Ë ÆWLN*« cOHMð w5 ’U)« U¼—Ëœ qJ&Ë ̈ qcQ5

qLF&« dýU³¹ n¹œ— Ë√ q¹bÐ o¹d5 t& ̈ bŠ«Ë qLŽ o¹dH. qLFð  UŽuL:«

r?J?×?Ð Ë√ X?cu?&« —Ëd?� rJ×Ð ¨‰Ë_« o¹dH&« WcUÞË Èuc ·eM²�ð U�bMŽ

ÆŸU{Ë_« —u¼bðË —uDð

ÊS5 ̈ U¼dOŁQð …dz«œ l�²ð w²&«Ë ‚UDM&« WFÝ«u&« WOM�_«  ôö²šô« U�√

w?5 »d?²?I?ðË ¨ÂU?N?*« v?&u?²ð W¹dJ�F&« Ë√ W¹dJ�F&« t³ý ¨W�U)«  «uI&«

U?N& WK.u*« ÂUN*« ¡«œQÐ ÂuIðË W5ËdF*« W¹dJ�F&«  öOJA²&« s� UNðöOJAð

ÆW&u¼Q*« oÞUM*«Ë Êb*« »dŠ  UOJ²Jð W�br²��

U?N?³?¹—b?ðË U?N?ðU?L?O?E?M?ðË U?N?�UN�Ë qšb²&«  «uc rOEMð sŽ Y¹b(«Ë

ÆWÝ«—b&« Ác¼ ·«b¼√ sŽ Ã—Uš u¼Ë ‰uD¹ Y¹bŠ ¨UNð«eON&Ë

÷ËUH²�« WŽuL−� ±∞ Æ ≤

v?K?Ž W?Ð—b?�  U?�U?B?²?šô« W?Žu?M?²?� œbF&« …œËb×� WŽuL−� w¼Ë

WŽuL:« Ác¼ WLN�Ë ̈  wM�_« ÷ËUH²&«  «—UN�Ë  UO−Oð«d²Ý«Ë  UJO²Jð

W�“_« WFO³Þ V�Š ̈ …uI&« Â«br²Ýô ¡u−K&« ÊËbÐ W�“_« ¡UN½≈ W&ËU×� w¼

V?ł«u?&« …u?c b?zU?I?Ð W?Žu?L?:« Ác?¼ j?³?ðdðË t�bŽ s� ÷ËUH²&« WO½UJ�≈Ë

Æ…dýU³�

oO%M²�« WŽuL−� ±±Æ ≤

WOÝUÝ_« UN²LN�Ë ̈  UOKLF&« s.dÐ …œUŽ j³ðdð …dOG� WŽuL−� w¼Ë

ÂU?N?*«Ë  U?³?ł«u&« Ác¼ Ê√Ë ¨UNðU³ł«Ë ·dFð WOMF*«  UN'« q. Ê√ ÊUL{



¥∏

W?Žu?L?−?� oO�M²&« WŽuL−� d³²FðË ¨W{—UF²� ôË WKš«b²� dOžË WK�UJ²�

Ác¼ j³ðdðË Vł«u&« …uc bzUc s� WFÐU²*«Ë ÂUL²¼ô« vIKð Ê√ V−¹ WOÝUÝ√

Æ UOKLF&« s.dÐ WŽuL:«

 ôUBðô« WŽuL−� ±≤ Æ ≤

«b?ł …b?O?ł  ôU?B?ð« rE½ œułË ÊULCÐ WOMF*« WŽuL:« w¼ËÎW&UF5 

Æ UOKLF&« s.dÐ j³ðdðË ¨…dHA�Ë W½uLC�Ë

 U�uKF*«Ë ŸöD²Ýô« WŽuL−� ±≥ Æ ≤

‰U?I?²?½ôU?Ð Âu?I?ðË ¨ «—U?³?r?²?Ýô« s?.— l?³²ð WOÝUÝ√ WŽuL−� w¼Ë

s?�Ë W?¹«b?³&« cM� —«dL²ÝUÐ  U�uKF*« lL&Ë W�“_UÐ WcöF&«  «– lc«uLK&

s.— o¹dÞ sŽ ̈ Vł«u&« …uc bzUI& …dýU³� U¼d¹dL²Ð ÂuIðË WHK²<« —œUB*«

ÆÈdš_« WOMF*«  UN−K&Ë  «—U³r²Ýô«

s�_« WŽuL−� ±¥ Æ ≤

oÞUM� w5 s�_« »U³²²Ý«Ë WOM�_« ‚«uÞ_« ÷dHÐ WOMF� WŽuL−� w¼Ë

rNOKŽ ÷u³I*« Âö²Ý« v&u²ð UL. ̈ W�“_« …—RÐ Ã—Uš U¼dOŁQð jO×�Ë W�“_«

rNOKŽ kH×²&«Ë ¨rN& 5LŽ«b&«Ë W�“_« —U−H½« w5 5³³�²*« Ë 5¼u³A*«Ë

W?�“_« q?³?c ¨W&u¾�*«  UN'« s� ‰UL¼ù« V½«uł w5 oOI×²&« v&u²ð UL.

…—«œù« s.— …œUŽ j³ðdðË ̈ WMOF*«  UN−K& d¹—UI²&« l5—Ë U¼bFÐ Ë√ UNzUMŁ√ Ë√

Æ UOKLF&« s.— Ë√



¥π

ÂöŽù«Ë W�UF�«  U;öF�« WŽuL−� ±µ Æ ≤

W?O?L?Ýd?&« d?O?žË W?O?L?Ýd?&«  UN'« l� q�UF²&UÐ WOMF*« WŽuL:« w¼Ë

U¼«b�Ë U¼œUFÐ√Ë UNð«—uDðË W�“_UÐ oKF²¹ ULO5 ̈ ÂöŽù« ‰Uł—Ë W5U×B&«Ë

Æ…—«œù« s.dÐ j³ðdðË

.uI²�«Ë WFÐU²*« WŽuL−� ±∂ Æ ≤

Íu�“_« ¡«œ_«Ë À«bŠ_«  «—uDð W³c«d� sŽ W&u¾�*« WŽuL:« w¼Ë

rŁ s�Ë ̈ Íu�“_« ncu*« d¹bIð w5 …bŽU�*«Ë WFÐU²*« d¹—UIð WÐU².Ë Âö²Ý«

j?³?ðd?ðË W?�“_« ¡UN²½« bFÐ ”Ë—b&« ’ör²Ý«Ë ¡«œ_« .uIð WOKLFÐ ÂUOI&«

Æ UOKLF&« s.dÐ

…b½U%*«  UŽuL:« ± ∑ Æ ≤

¨UN�UB²š« V�Š ̈ Vł«u&« …uc œUMÝSÐ ÂuIð w²&«  UŽuL:« w¼Ë

 ôUBðô«Ë ¡UÐdNJ&«Ë ¡U*U. W�UF&« l5UMLK& WOMH&« ∆—«uD&«  UŽuL−� q¦�

W?¹√Ë w?½b?*« ŸU?5b?&«Ë —Ëd*«Ë WÞdA&«Ë dLŠ_« ‰öN&«Ë ·UFÝù«Ë “UG&«Ë

s?�Ë ¨œb?×?� w?M?5 ’UB²š«  «– Ë√ ¨W�“_UÐ WcöŽ  «– Èdš√  UNł

r?c— q?J?A?&« Æo?O?�?M?²?&« W?Žu?L?−?� w5 ‰Ë_« ‰ËR�*UÐ j³ðdð Ê√ qC5_«

®≥‡±ÆWOM�_«  U�“_« …—«œù lÝ«u&« rOEM²K& W�UF&« …—uB&« `{u¹ ¨©



µ∞

® r;— qJA�«≥ ‡ ±WOM�_«  U�“_« …—«œ≈ rOEMð ©

WOÝUO�&« …œUOI&«

wMÞu&« s�_« fK−�
 UÝ«—b&«Ë  U�uKF*« W�uEM�

 «—UA²Ýô«Ë qOK×²&«Ë

UOKF&« WOM�_« …œUOI&«

wMÞu&« s�_«  U�ÝR�

©WOŽU5b&«  U�ÝR*«® Èdš_«

Èdš_« wKš«b&« s�_« …eNł√

©Vł«u&« …uc qOJAð Ã—Uš®

Vł«u&« …uc bzUc

qšb²&« …uc …bzUc÷ËUH²&« WŽuL−� fOz—

qšb²&« …uc÷ËUH²&« WŽuL−�

s¹uL²&« s.— «—U³r²Ýô« s.—

 UcöF&« WŽuL−�

ÂöŽù«Ë W�UF&«

ŸöD²Ýô« WŽuL−�

…—«œù« s.— UOKLF&« s.—

s�_« WŽuL−�

oO�M²&« WŽuL−� ôUBðô« WŽuL−� .uI²&«Ë WFÐU²*« WŽuL−�

…b½U�*«  UŽuL:«

‡ ¡UÐdNJ&« ‡ ¡U*« ‡  UOHA²�*« ‡ dLŠ_« ‰öN&« ‡ w½b*« ŸU5b&« ‡ —Ëd*« ‡ WÞdA&« 

W�“_« WcöŽ  «– Èdš√  U�ÝR� Ë√  …eNł√ Í√Ë ‡ W¹bK³&« ‡ “UG&« ‡  ôUBðô«



µ±

Y�U¦�« qBH�«

t½U.—√Ë wM�_« bzUI&«  U³ł«Ë



µ≥

tðU½UE—√Ë wM�_« bzUI�«  U³ł«Ë Æ ≥

 ö?O?J?A?²?&« vKŽ o³DM¹ ¨ÍdJ�Ž ÂuNH� tðU½U.—√Ë bzUI&« WŽuL−�

 ö?O?JA²&« w5 tKÐUI¹ U� ÂuNH*« «cN&Ë ¨W¹dJ�F&« t³ýË W¹dJ�F&« WOM�_«

t³ý Ë√ W¹dJ�F&« WOM�_«  «bŠu&« Æ UOL�*« ·ö²š« s� ržd&UÐ ̈ WOM�_«

ô ¨Èd?š√ W?OM�√ W¹cOHMð  «bŠË sL{ ¨W¹cOHMð  «bŠË w¼ ¨W¹dJ�F&«

U?L?OEMð UNLEF� w5 cšQðÎU¹dJ�Ž ÎÊu?J?ð qÐ ¨eON−²&«Ë qOJA²&« rJ×� ¨

Æe?O?N?−?²?&«Ë V?ðd?&«Ë ÂU?N?*«Ë œb?F&« w5 W½Ëd� d¦.√ lÐUÞ  «–  ¨…œUF&« w5

 U??L??O??E??M??²??&« r??E??F??� w?5 …œu?łu?� W?O?&U?²?&« W?�?O?zd?&« f?L?)« n?zU?þu?&«

U?�u?B?šË¨W¹—«œù«Îr?O?E?M?²?&U?Ð c?šQ?ð r?& Ê≈Ë v?²?Š ¨W?O?M?�_«  ULOEM²&« 

∫tOKŽ ·—UF²*« ÍdJ�F&«

Æ©bzUI&«® W¹œUOI&« WHOþu&« ‡

Æ© «—U³r²Ýô« s.—® WOðU�uKF*« WHOþu&« ‡

Æ© UOKLF&« s.—® WO½«bO*« W¹cOHM²&« WHOþu&« ‡

Æ©…—«œù« s.—® WO³²J*« WHOþu&« ‡

Æ©s¹uL²&« s.—® WOM¹uL²&« WHOþu&« ‡

w¼Ë ”UÝ_« WHOþuK& ÊU²¹œUMÝ≈ ÊU²HOþË UL¼ ÊUðdOš_« ÊU²HOþu&«Ë

U�uBš ̈ WOðUOKLF&« WHOþu&«ÎwN5 WOðU�uKF*« WHOþu&« U�√ ̈ cOHM²&« WKŠd� w5 

Æ…býd*« WOðUOKLF&«  «—«dI&«Ë jDrK& fOz— VKD²�

U?�u?B?šË ¨W?O?�dN&« WOM�_«  ULOEM²&« lOLłÎ U?�?ÝR?*«  ULOEMð 

Ác?¼ V?K?D?²?ð ¨Íd?J?�?F?&« t?³?ý Ë√ Íd?J?�?F&« lÐUD&«  «– …dO³J&« WOM�_«

v?L?�?0 c?šQ?ð U?� …œU?Ž w?¼Ë ¨U?N?K?�U?J?ð V?K?D?²?ð U?L. ¨fL)« nzUþu&«



µ¥

w?M?�_« b?zU?I?&«  U?³?ł«u?&« n?O?�u?ð w?K¹ ULO5Ë ÆUNðöOJAð w5 ¨ÊU.—_«

ÆtðU½U.—√Ë

wM�_« bzUI�«  U³ł«Ë ± Æ ≥

¨W?OM�_«  U�“_« …—«œSÐ WIKF²*«  UOKLF&«Ë ÂUN*« cOHMð WFO³Þ VKD²ð

s¹bŽU�� œułË VKD²ð UL. WO&ËR�*«Ë …œUOI&« tO5 bŠu²ðË e.d²ð bzUc œułË

¨b?zU?I&«  U³ł«Ë b¹b% ÊS5 p&c&Ë ÆW¹dJ�Ž t³ý Ë√ W¹dJ�Ž  «u‡cË t‡&

ÆWOL¼_« W¹Už w5 d�√  u¼

s?ŽË W?O?M?�_« j?D?)« œ«b?Ž≈ s?Ž ‰Ë_« ‰u?¾�*« u¼ Vł«u&« …uc bzUc

¨WOM�_« ÂUN*« ¡«œ_ WÐuKD*« WFÐU²*«Ë ·«dýù«Ë cOHM²&«Ë oO�M²&«Ë rOEM²&«

∫wK¹ UL. ¨tðU³ł«Ë r¼√ b¹b% sJ1 —UÞù« «c¼ w5Ë

Æœ«bF²Ýô« Wł—œ b¹b%Ë  UNOłu²&« —«b�≈Ë WLN*« Âö²Ý« ‡ √

s�  U�uKF*« VKÞË WLN*UÐ  U½U.—_«Ë tÐ 5D³ðd*« …œUI&« ⁄öÐ≈  ‡ »

Æt�UB²š« V�Š q. ¨rNM� q.

ÆW¹e¼U'« s� b.Q²&«Ë ¨ U½U.—_« l� ncu*« d¹bIð ‡  Ã

ÆUNIŠö�Ë  UOKLF&« d�«Ë√Ë jDš œ«bŽSÐ tOłu²&« ‡  œ

U¼—«dc≈Ë UNMOÐ WK{UH*«Ë UNKz«bÐË WOM�_« jD)« qOK% w5 W.—UA*« ‡   ‡¼

—«bB²Ýô vKŽ_«  «œUOI&«Ë  UN'« vKŽ ©d�_« Âe& «–≈® UN{dŽË

ÆW�“ö&«  UNOłu²&«Ë  UI5«u*« Ë√ WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI&«

ÆUNžöÐ≈Ë  UOKLF&« d�«Ë√ —«b�≈ ‡  Ë

ÆwM�_« ncu*«  U³KD²� V�Š ̈ WLN*« cOHM²& ̈ dHB&« WŽUÝ b¹b% ‡  “



µµ

–U?r?ð«Ë V?ł«u?&« …u?c r?ŽœË W?F?ÐU?²*«Ë WLN*« cOHMð vKŽ ·«dýù« ‡  Õ

¨c?O?H?M?²?&« W?K?Šd?� w?5  U?JO²J²&«Ë jD)« q¹bFð ‰uŠ  «—«dI&«

v?K?Ž U?NðU³ł«uÐ ÂuIð ¨wM�_« rOEM²&«  «bŠË q. Ê√ s� b.Q²&«Ë

ÆtłË qL.√

ÆŸU{Ë_« vKŽ …dDO�&« ÂUJŠ≈Ë WLN*« “U$≈ s� b.Q²&U‡  ◊

¨t?�U?B?²?š« V�Š q. tOÝËƒd�Ë  U½U.—_« s� d¹—UI²&« VKÞ ‡  Í

«¡b?Ð W?L?N*« sŽÎW?O?ÐU?−?¹ù« V?½«u?'«Ë U?N?zU?N²½« v²Š UN�ö²Ý« s� 

ÆÍ√d&«Ë  U�uKF*«Ë  UÐuFB&«Ë WO³K�&«Ë

U?� –U?r?ð«Ë ŸU?{Ë_«Ë WLN*« .uIðË  U½U.—_«Ë …œUI&UÐ ŸUL²łô« ‡  „

W?ł—œ b?¹b?% p?&– w?5 U?0 ¨W?�“_« ¡U?N?²?½« b?FÐ ncu*« ‰UOŠ ÂeK¹

ÆWOM�_« W&U(« V�Š œ«bF²Ýô«

   Â U�uKF*«Ë d¹—UI²&« V�Š W�“_« s� …œUH²�*« ”Ë—b&« ’ör²Ý« ‡

WOŽUL²łô«Ë WOÝUO�&« qFH&« œËœ—Ë  U½U.—_«Ë …œUI&« s� …bðd*«

ÆW�“_« sŽ wzUN½ d¹dIð WÐU².Ë ¨WO�öŽù«Ë

‰ÆUOKF&« WOM�_« …œUOI&« s� tO&≈ —bBð d�«Ë√ Í√ cOHMð ‡ 

 «—U³d²Ýô« sE—  U³ł«Ë ≤Æ ≥

q?J?A?Ð W?O?M?�_«  U�uKFLK& fOzd&« —bB*«  «—U³r²Ýô« s.— d³²F¹

t?ðU?³?ł«Ë r?¼√ b?¹b?% s?J1Ë ¨UNMOFÐ WMOF� W�“QÐ W�U)«  U�uKF*«Ë ¨ÂUŽ

∫w&U²&« u×M&« vKŽ

W?Žu?L?−?� n?OKJðË  UNOłu²&« —«b�≈Ë tBr¹ ULO5 WLN*« Âö²Ý« ‡  √

ÆUN�UN� …dýU³0 ŸöD²Ýô«



µ∂

U?N?M?¹e?r?ðË U?N?F?L?ł o?³?Ý w?²?&«  U?�u?K?F?*« s� —bc d³.√ dOC% ‡  » 

ÆW�“_UÐ ¨W³¹dc Ë√ …bOFÐ ¨WcöŽ t& U2 ¨UNIOŁuðË

ôË√  U?�u?K?F?*« d?¹d9 ‡  Ã Î‰u?Š Í√d?&« .b?I?ðË W?O?M?�_« …œU?O?IK& ‰ËQÐ 

w²&« pKðË rOEM²&«  «bŠu& U¼d¹d9 V−¹ Ë√ sJ1 w²&«  U�uKF*«

ÆWOÝUO�&« …œUOI&«Ë UOKF&« WOM�_« …œUOIK& UNF5— V−¹

 «—u?D?ð V?�?Š n?cu?*« d?¹b?I?²?&Ë W?O?M?�_«  «“U?−?¹û& dOC×²&« ‡  œ

ÆtBr¹ ULO5 ¨Í√d&« .bIðË ¨W�“_«

V?�?Š qLFð  ôUBðô«Ë  U�uKF*« rE½Ë  «uMc Ê≈ s� b.Q²&« ‡  ‡¼ 

ö?�U. U¼—Ëœ ÍœRð UN½√Ë jD)«ÎW?¹d�&«Ë s�_«Ë ÊU�_UÐ ¨WcbÐË 

ÆW�“ö&«

Æ UOKLF&« d�QÐ o×K*« ¨ U�uKF*UÐ ’U)« ¡e'« œ«bŽ≈  ‡ Ë 

U¼d¹d9Ë UN¦¹b%Ë UNIOŁuðË  U�uKF*« lLłË W�“_«  «—uDð WFÐU²� ‡ “ 

Æ—«dL²ÝUÐ UNEHŠË

 «—uD²& WO�öŽù«Ë WOÝUO�&« œUFÐ_« l� q�UF²&« ‰uŠ Í√d&« .bIð ‡ Õ

Æ U�uKF*« s� t³−Š Ë√ t½öŽ≈ sJ1 U�Ë W�“_«

WIKF²*«  U�uKF*« lLłË W�“ú& WO&Ëb&«Ë WOK;« qFH&« œËœ— WFÐU²� ‡ „

WO³K�&« —UŁü« s� nHr¹ U0 ¨UN&uŠ Í√d&«Ë d¹—UI²&« .bIðË p&cÐ

ÆW�“_« WNł«u�  UOKLF& WOÐU−¹ù« V½«u'« “eF¹Ë

 UOKLŽË W�“_« s� …œUH²�*« ”Ë—b&« ’ör²Ý«Ë wzUN½ d¹dIð l5— ‡ ‰

ÆUN²Nł«u�

j?ÐU?C?&« …d?J?H�® ÆVł«u&« …uc bzUc s� tO&≈ —bBð d�«Ë√ Í√ cOHMð ‡ Â

’ ¨s.d&«±‡≤’ ¨≤≤‡≤Æ©



µ∑

 UOKLF�« sE—  U³ł«Ë ≥Æ ≥

W?N?ł«u?* w?ðU?O?K?L?F?&« V?½U?'« s?Ž ‰Ë_« ‰ËR�*«  UOKLF&« s.— d³²F¹

UDODrð ¨W�“_«ÎULOEMðË Î«c?OHMðË ÎU5«dý≈Ë ÎU1uIðË WFÐU²�Ë Îr¼√ b¹b% sJ1Ë 

∫w&U²&« u×M&« vKŽ tðU³ł«Ë

ÆWO½«bO*«  «bŠuK& UNžöÐ≈Ë WLN*« Âö²Ý« ‡  √

ÆWO½«bO*«  «bŠu&« W¹e¼Uł s� b.Q²&« ‡   »

Æp&c& W�“ö&« d�«Ë_« —«bB²Ý«Ë œ«bF²Ýô« Wł—œ Õ«d²c«  ‡  Ã

 U¼u¹—UMO�&« s� WKL²;« À«bŠ_«  «—uDð ¡«dI²Ý«Ë ncu*« d¹bIð  ‡  œ

W�bI*«  U�uKF*« vKŽ ¡UMÐ ̈ WOÐU−¹≈ d¦._«  U¼u¹—UMO�&« v&≈ √uÝ_«

Æ «—U³r²Ýô« s.— s�

j?D?)« 5?Ð W?K?{U?H?*«Ë ¨W?�“_« W?N?ł«u?*  U?O?K?L?F?&« jDš œ«bŽ≈ ‡  ‡¼

ÆWK¹b³&« WOðUOKLF&«

ÆUNðUI×K�Ë  UOKLF&« d�«Ë√ œ«bŽ≈  ‡ Ë

Æ UOKLF&« dOÝË À«bŠ_«  «—uD²Ð WOM�_«  «“U−¹ù« .bIðË œ«bŽ≈  ‡ “

Æp&c& W�“ö&« d�«Ë_« —«bB²Ý«Ë dHB&« WŽUÝ Õ«d²c« ‡   Õ

 «—uDð V�Š tK¹bFð V−¹ U� q¹bFðË WOM�_« jD)« cOHMð WFÐU²� ‡ ◊

V??ł«u??&« …u??c b??zU??c l?� o?O?�?M?²?&U?Ð ¨W?N?ł«u?*«  U?O?K?L?ŽË W?�“_«

Æ U½U.—_«Ë

W?ÐU?²?. r?Ł ¨ŸU?{Ë_« v?KŽ …dDO�&« …œUF²Ý«Ë WLN*« “U$≈ s� b.Q²&« ‡ Í

ÆUNMŽ wzUN½ d¹dIð

◊U?³?C?&« …dJH�® ÆVł«u&« …uc bzUc s� tO&≈ —bBð d�«Ë√ Í√ cOHMð ‡ „

 ’ ¨s.d&«≤≥‡≤ ’ ‡ ∏¥≠≤Æ©



µ∏

…—«œù« sE—  U³ł«Ë ¥ Æ ≥

…—«œS?Ð o?K?F?²?¹ U?L?O?5 ‰Ë_« bzUI&« —UA²��Ë ‰u¾�*« …—«œù« s.— d³²F¹

kHŠË i¹uF²&«Ë e¹eF²&UÐ  «bŠu&« „ö� YOŠ s� W¹dA³&« …uI&« ÊËRý

l?� oO�M²&UÐ ¨◊U³C&«Ë œ«d5_«Ë  «bŠu&« „ö� sŽ d¹—UI²&«Ë  ö−�&«

U?�u?B?š ¨s?¹d?šü«  U½U.—_«Îl?� ¨ U?O?K?L?F?&«Ë  «—U?³?r?²Ýô« wM.— 

hr¹ ULO5Ë Æs¹dšü«  U½U.—_« l� oO�M²&UÐ WO&UF&« W¹uMF*« vKŽ WE5U;«

…—«œù« s.—  U³ł«Ë r¼√ b¹b% sJ1 t½S5 ¨WOM�_«  U�“_« WNł«u� ÂUN�

∫w&U²&« u×M&« vKŽ

Æt& WFÐU²&«  «bŠuK& UNžöÐ≈Ë tBr¹ ULO5 ¨WLN*« Âö²Ý« ‡  √

Æ UOKLF&« jD) …b½U�*« W¹—«œù« jD)« œ«bŽ≈ ‡ »

Æ UOKLF&« d�«Ë_ W¹—«œù« oŠö*« œ«bŽ≈ ‡ Ã

ÆtBr¹ ULO5 ncu*« d¹bIð w5 „«d²ýô« ‡  œ

ÆtBr¹ ULO5 WOM�_«  «“U−¹ù« .bIð ‡   ‡¼

W?FÐU²�Ë  «bŠu&«Ë ◊U³C&«Ë œ«d5ú& W¹uMF*« ÕËd&« vKŽ WE5U;« ‡  Ë

 «—U³r²Ýô« wM.— l� oO�M²&UÐ ̈ p&– ‰u‡Š d¹—UI²&« .bIðË p&–

Æ UOKLF&«Ë

U?N?ðU?³?O?ðd?ðË U?N?F?c«u?� Ë U?N?M?�√ v?KŽ ·«dýù«Ë …œUOI&« qLŽ rOEMð ‡  “

ÆW¹—«œù« UNð«¡«dł≈Ë WOKš«b&«

WOŽdý  «“ËU& ÀËbŠ ÂbŽË 5½«uI&«Ë WLE½_UÐ Â«e²&ô« s� b.Q²&« ‡  Õ

ÆWLN*« cOHMð ¡UMŁ√ WO�UE½ Ë√

W?O�HM&« W&U(«Ë  UO5u&«Ë  UÐU�ù« ‰uŠ ncu*«  «—uDð WFÐU²� ‡ ◊

ÆÃöF&«Ë ·UFÝù«Ë ¡öšù« W�bš .bIðË Vł«u&«  «uc „ö�Ë



µπ

b?M?Ž h?I?M?&« i?¹u?F?ðË V?ł«u&«  «uc „ö� e¹eFð w5 …bŽU�*« ‡  Í

 «—uDð ÀËbŠ bMŽ Ë√ WLN*« ¡«œ√ w5 dŁRð W¹dAÐ dzU�š ÀËbŠ

Æp&– wŽb²�ð ncu*« w5

sL{ qšbð ô —u�√ s� W¹dA³&« ÈuI&« hr¹ U� q. vKŽ ·«dýù« ‡ „

Æs¹dšü«  U½U.—_« ÂUN� sL{ Ë√  UOKLF&« jDš

ÆWB²<«  UN−K& rNLOK�ðË rNMO�QðË 5¼u³A*«Ë 55ucu*« Âö²Ý« ‡ ‰

◊U?³?C?&« …d?J?H�®ÆVł«u&« …uc bzUc s� tO&≈ —bBð d�«Ë√ Í√ cOHMð ‡  Â

 ’ ¨s.d&«∏µ ‡ ≤ ’ ‡ ±∞µ ‡ ≤Æ©

s¹uL²�« sE—  U³ł«Ë µ Æ ≥

oKF²¹ ULO5 ̈ wM�_« bzUIK& ‰Ë_« —UA²�*«Ë ‰ËR�*« s¹uL²&« s.— d³²F¹

U?�u?B?š ¨œU?M?Ýù«Ë s?¹uL²&«Ë  «œ«b�ùUÐÎœu?cu?&«Ë q?I?M&«  ôU−� w5 

w?½U?³?*«Ë l?c«u?*« e?O?N?&Ë d?zU?šc?&«Ë  «e?ON−²&«Ë œU²F&«Ë W×KÝ_« s¹u9Ë

¨p&– rJŠ w5 U�Ë WOBrA&«Ë W�UF&« W5UEM&«Ë fÐö*«Ë ¡«cG&«  U�bšË

 UłUO²Šô« lcuðË d¹bIð YOŠ s� W5ËdF*« s¹uL²&« ∆œU³� vKŽ WE5U;« l�

s�ŠË WÞU�³&«Ë W½Ëd*«Ë W½“«u*«Ë œUB²cô« l� UNF¹“uðË UNM¹erðË UNMO�QðË

b?¹b?% s?J?1Ë ¨œU?M?Ýù« WDš V�Š ¨UNM�√Ë UN²�¡ö�Ë  «œ«b�ù« o5bð

∫w&U²&« u×M&« vKŽ s¹uL²&« s.—  U³ł«Ë r¼√

Æt& WFÐU²&«  «bŠuK& UNžöÐ≈Ë WLN*« Âö²Ý« ‡ √

ÆWLN*« œUMÝ≈Ë s¹u9 WDš l{Ë ‡ »

Æ UOKLF&« d�_ wM¹uL²&« œUMÝù« o×K� œ«bŽ≈ ‡ Ã

¨W?×?KÝ_«Ë …dOšc&«Ë œU²F&«Ë  «eON−²&«Ë œucu&«Ë  UO&ü« dO5uð ‡ œ

ÆUNOKŽ ·—UF²*« s¹uL²&« ◊uDš V�Š



∂∞

W??�U??F??&« W?5U?E?M?&« s?.U?�√Ë  «Ëœ√Ë f?Ðö?*«Ë ¡U?*«Ë ¡«c?G?&« d?O?5u?ð ‡ ‡?¼

ÆWOBrA&«Ë

ÆWLN*« WFO³ÞË  U³KD²� V�Š wM¹uL²&« œUMÝù«  «bŠË l¹“uð ‡ Ë

Æl¹“u²&«Ë s¹er²&«Ë qIM&« qzUÝËË s¹uL²&« ◊uDš 5�Qð ‡ “

qIM&« jzUÝË w5 hIM&« i¹uFðË qOGA²&«Ë W½UOB&«  U³KD²� dO5uð ‡ Õ

ÆWOM�_«  «eON−²&«Ë …eNł_«Ë  UO&ü«Ë

ÆtBr¹ ULO5 wM�_« ncu*« d¹bIð ‡ Í

ÆWOM�_« ncu*«  U³KD²� V�Š ¨WOM�_«  «“U−¹ù« .bIð  ‡ „

ÆWOM¹uL²&«  U�b)« lOLł dO5uð ‡ ‰

◊U?³?C?&« …d?J?H�® ÆVł«u&« …uc bzUc s� tO&≈ —bBð d�«Ë√ Í√ cOHMð ‡ Â

 ’ ¨s.d&«±∞∑≠≤ ’ ±≤µ≠≤Æ©

…œb?;« ÂU?N?*«Ë  U?³?ł«u?&« ÷«d?F?²?Ý« - ¨W?I?ÐU?�?&«  U?×?H?B?&« w5

 U³ł«Ë w¼Ë ̈ WOM�_«  U�“_« …—«œ≈ rOEMð w5 ̈ W�Ozd&« W¹cOHM²&« d�UMFK&

¡b?³&« q³c ¨cOHM²K& WKÐUcË ¨W.—b�Ë W�uKF� ÊuJð Ê√ V−¹ WOÝUÝ√Ë W�UŽ

ÆŸuM&« «c¼ s� WOM�√ WLN� Í√ cOHMð w5



∂±

lÐ«d�« qBH�«

WOM�_«  U�“_«  UOLKŽ



∂≥

WOM�_«  U�“_«  UOKLŽ Æ ¥

Ÿu?M?&« ¨W?O?M?�_«  U?O?K?L?F?&« s?� 5?Žu½ WOM�_«  U�“_« …—«œ≈ VKD²ð

WIKF²*« W¹bOKI²&« WOÞdA&« WLN*« w¼Ë WOzUcu&«  UOKLF&« u¼ r¼_«Ë ̈ ‰Ë_«

 U?O?K?LŽ u¼ WOM�_«  UOKLF&« s� w½U¦&« ŸuM&«Ë ¨UNŁËbŠ q³c W1d'« lM0

s?� ÊU?Žu?M?&« Ê«c?¼Ë Æ…d?I?²?�?� d?O?ž W?O?M?�√ ŸU{Ë√ vKŽ …dDO�K& WNł«u*«

¨dšü« ULNM� q. qLJ¹Ë VKD²¹Ë ULNCFÐ vKŽ Ê«bL²F¹ ̈ WOM�_«  UOKLF&«

U??½U??O?Š√ ·Ëd?E?&«Ë V?O?&U?Ý_« X?H?K?²?š« Ê≈ËÎ U??L??O?E?M?²?&« Ê√ p?ý ôË Æ

WLN*« WFO³Þ YOŠ s� åwłöF&«ò Ë åwzUcu&«ò 5Ð nK²rð WOM�_«  UOKLF&«Ë

U5b¼ vI³¹ ULN5b¼ Ê√ ô≈ ̈ W�br²�*« qzUÝu&«Ë rOEM²&« Ÿu½ËÎ«bŠ«Ë Îö�UJ²� Î

r¼√Ë Æ UcË_« dBc√ w5Ë nO&UJ²&« qcQÐ WOM�_«  ôö²šô« lM� ∫ u¼Ë

U?L?¼ ¨¡«u?Ý b?Š vKŽ ¨WNł«u*«  UOKLŽË WOzUcu&«  UOKLF&« w5 5²KOÝË

 U{ËUH*«Ë ‰UBðô« Â«br²Ý« Ë√ ¨UN�«br²ÝUÐ b¹bN²&« Ë√ …uI&« Â«br²Ý«

ÆÂ“Q²*« wM�_« ncu*« ¡UN½ù

«dO¦. Ê√ v&≈ W¹«b³&« w5 —UA¹ Ê√ rN*« s�ËÎWOM�_«  U�“_«Ë nc«u*« s� 

—«b�≈Ë jD)« l{uÐ tðU½U.—√Ë wM�_« bzUI&« ÂuIO& Xcu&« s� dO¦J&« ̀ O²ð ô

U?0— q?Ð t?5ö?šË  U5UHA&«Ë jz«d)«Ë UNðUI×K�Ë WÐu²J*«  UOKLF&« d�«Ë√

ö�√ «c¼ wŽb²�¹ ô bc d�_« Ê√Î«dO¦. ÊS5 p&c&Ë ÆÎÂUN*«Ë  U³ł«u&« s� 

«d?O?¦?.Ë  U?½U.—_«Ë bzUIK& …œb;«ÎÊ√ U?�≈ j?D)«Ë d�«Ë_«Ë  «—«dI&« s� 

W?O?M?�_« ·Ëd?E?&«Ë X?cu?&« Ê√ U?�≈Ë ¨W?Ðu?²?J?� Êu?Jð Ê√ VKD²¹ ô l{u&«

s� ¡eł w¼ ÂUN*« Ác¼ —UFA²Ý« Ê√ dOž Æp&cÐ ̀ L�ð ô À«bŠ_« Ÿ—U�ðË

Èu?²?�?� l?5— √b?³?� s?L?{ w?ðQ¹ UNM� dO¦.Ë Íu�“_« ¡«œ_« 5�%Ë rKF²&«

q?ŽU?HðË o¹dH&« ÕË— ÊS5 WOM�_« ÂUN*« cOHMð √b³¹ U�bMŽË ÆWI³�*« W¹e¼U'«



∂¥

dOGðË À«bŠ_« Ÿ—U�ðË Ê«bO*« w5 UNð«—uDðË À«bŠ_« l� …dýU³*« …œUOI&«

UNM¹Ëbð Ê√ ô≈ ¨…dýU³�Ë WNO³ý  «—«dI&«Ë d�«Ë_« ÊuJð Ê√ r²% ·ËdE&«

«b?ł Í—Ëd?{ d?�√ u¼ WcbÐ UNKO−�ðËÎ’ö?r?²?Ý«Ë  UO&u¾�*« b¹b×²& ¨

UIŠô ”Ë—b&«ÎÆ

WOM�_«  U�“_« s� W¹U;u�«  UOKLŽ …—«œ≈ ± Æ ¥

q?�«u?F?&«Ë »U?³Ý_« ·UA².« v&≈  U�“_« s� WOzUcu&« …—«œù« ·bNð

U?¼—u?D?ðË U?¼—U?�?� w?5 r?J?×?²?&« Ë√ UNzuA½ lM� W&ËU×�Ë  U�“ú& W³³�*«

U?L?²?×?� U¼—U−H½« `³�√ «–≈ UNM� …œUH²Ýô«Ë U¼dzU�š s� qOKI²&«ËÎw¼Ë ¨

W?¹d?A?Ð d?O?žË W?¹d?A?Ð œ—«u?� Âb?r?²�ðË VKD²ðË ¨ncu²ð ô …dL²�� …—«œ≈

Æ’UB²šô« V�Š ¨…œbF²� W¹—«œ≈  U½UO.Ë

UNð«œ√ Ê√ ô≈ ̈ WHOMF&« VO&UÝ_«Ë WOM�_«  «uI&« Â«br²Ý« VKD²ð bcË 

«–≈ W?O?zU?cu?&« …—«œù« Æ U?�u?K?F?L?K?& b?ýd?*« Â«b?r²Ýô« w¼¨ W�Ozd&«Îw?¼ 

…e?N?ł√Ë W?O?M�_« …eNłú& ”UÝ_« WHOþu&« s� l³Mð …dL²�� WOM�√  UOKLŽ

»U?³?Ý√ ·U?A?²?.U?Ð v?M?F?ð Ë ¨ål?M?*«Ë ·U?A?²?.ô« ò W?HOþË w¼Ë ¨WÞdA&«

Ë√ »U?³?Ý_« Ác?¼ l?M?� r?Ł ¡u?AM&«Ë s¹uJ²&«Ë ÊuLJ&« WKŠd� w5  U�“_«

WKŠd� w5 UNz«u²Š« Ë√ ¨U¼bN� w5 WÐužd*« dOž  U�“_« œ√Ë ·bNÐ UN²&«“≈

ÆUN&U×H²Ý« q³cË ¨œöO*«

…—«œù« w¼Ë  U�“_« …—«œ≈ d¼uł qJAð ̈  U�“_« s� WOzUcu&« …—«œù«

W?5U?J?Ð  U?�“_« “dHð Ê√ sJ1 w²&« WOKJ&« W¾O³&UÐ vMFð UN½_ ¨WO&UF5 d¦._«

«c?¼ d?³?²?F?¹Ë ÆUNMOFÐ W�“√ WNł«u� …—«œ≈ ·örÐ ¨…dL²�� WHBÐ ¨UNŽ«u½√

ÆUNLcUHðË  U�“_« œöO� o³²�¹ ̈ ÂbI²� qF5 œ— Ë√ qF5 ̈ …—«œù« s� ŸuM&«

·U?A².ô«Ë lM*« w5 ÕU$ s� oI×²¹ U� —bIÐ œb×²¹ WOzUcu&« œuN'« ÕU$Ë

W?O?zU?cu?&« …—«œù«Ë ÆWÐužd*« dOž  U�“_« d−Hð Ë√ œöO� Ë√ ¡uA½ ‚U³²Ý«Ë



∂µ

s?� q?c√ U?N?HO&UJð Ê_Ë ¨dzU�)« qKIð Ë√ lM9 UN½_ ¨…bOý— WO½öIŽ …—«œ≈

Â«b?r?²?Ý« s?�Š v&≈ W5U{≈ ¨U¼d−Hð bFÐ  U�“_« WNł«u� …—«œ≈ nO&UJð

bL²Fð ô WOzUcu&« …—«œù«Ë Æbz«uH&« rEŽ√ oI×¹ U2 ̈ s�e&« q�UŽË  U�uKF*«

s?� o?K?DMð qÐ ¨WO½¬  «—«dI& vC� s�“ w5 WL.«d²*«  U�uKF*« vKŽ jI5

f?O& ¨q³I²�*« ¡«dI²Ýô ¨d{U(«Ë w{U*«  öOK%Ë »—U&Ë  U�uKF�

5�×²& qÐ ̈ UN�H½ WM�UJ&«  U�“_«Ë  U�“_« »U³Ý√ lM�Ë ·UA².ô jI5

U�uLŽ Íu�“_« ¡«œ_«ÎÆ

U?N?K?c√ Ë W?O?M?�_«  UOKLF&«  r¼√ s� w¼ lM*«Ë ·UA².ô« å  UOKLŽ ò

UFH½Ë …bzU5 U¼d¦.√Ë WHKJðÎÕU$ d�UMŽË  U³KD²� r¼√ s�Ë ÆWOM�√ WO&UF5Ë 

∫wK¹ U�  U�“_« s� WOzUcu&«  UOKLF&«

lL−Ð ÂuI¹ ̈ WOMH&«Ë W¹dA³&« WOŠUM&« s� ̈ q�UJ²�  U�uKF� ÂUE½ œułË ‡ √

U?N?H?OMBðË UNKOK% Ë ¨—«dL‡²ÝUÐ WŁb‡×�Ë W‡IŁu�Ë W‡K�U.  U�uKF�

ÆWOM�_«  «—«dI&« Ícr²�Ë ŸUMB& U¼d¹d9Ë

«b?ł Âb?I?²?� ‰U?B?ð«Ë W?³c«d� ÂUE½ œułË ‡ »Îw?M?H?&« V?½U'« w5 ¡«uÝ ¨

W?×?O?×?B&«  U�uKF*« ÊuJð YO×Ð Í—«œù« V½U'« w5 Ë√ wMI²&«Ë

ÆVÝUM*« Xcu&« w5 ¨¡«uÝ bŠ vKŽ ¨—«dI&« cr²�Ë l½U� b¹ w5

»U³Ý_« ·UA².« vKŽ qLF¹ ̈  U�“ú& ‰UF5Ë dJ³� —«c½≈ ÂUE½ œułË ‡ Ã

q?³?c ¨s¹uJ²&«Ë ÊuLJ&« qŠ«d� w5  U�“_« Ë —cM&«Ë  «—Uýù«Ë

Æd�b*« U¼—U−H½«Ë UN&U×H²Ý« q³c qc_« vKŽ Ë√ U¼œöO�

wDGð¨—«dL²ÝUÐ UNOKŽ V¹—b²&« r²¹   U¼u¹—UMOÝË  UO{d5 œułË  ‡ œ

W?O?LKŽ fÝ√ vKŽ WOM³� ¨UN&UL²Š« Wł—œË WKL²;«  U�“_« nOÞ

q?³?I?²?�?*« ∆d?I?²?�?²& ¨lc«u&«  UODF�Ë w{U*« »—U& s� bOH²�ð

ÆW‡KL²;« tðU�“√Ë



∂∂

Èb*Ë  «¡«dłû&Ë rEMK&Ë ¡«œú& …dL²�� WFł«d�Ë .uIð ÂUE½ œułË ‡ ‡¼

·bNÐ ¨WOzUcu&«  UÞUO²Šô«Ë WŠU²*« œ—«u*« ‰UL².«Ë WO&UF5Ë …¡UH.

l� ¨—uD¹ Ë√ ‰bF¹ Ë√ `×B¹ Ê√ V−¹ U� d¹uDðË q¹bFðË `O×Bð

¨U?N?K?�U?J?ð s?� b?.Q?²?&«Ë WOzUcu&«  U³ł«u&«Ë ÂUN*« b¹b×²Ð ÂUL²¼ô«

q?š«œ ¨W?O?Kš«b&« ŸU{Ë_«Ë WO½U�½ù«  UcöF&«Ë WO�HM&« œUFÐ_UÐË

ÆwM�_« Í—«œù« ÊUOJ&«

ÆUN²¹—«dL²Ý«Ë WOzUcu&« ÂUN*« q�UJðË Õu{Ë ‡ Ë

ÆUNÐ WOMF*« …eNł_« 5OFðË WOzUcu&« ÂUN*« WO&ËR�� b¹b%Ë Õu{Ë ‡ “

v?&≈ U?N?&u?% ‰U?L?²?Šô ¨W?O?zU?cu?&« ÂUN*« cOHMð bMŽ q�UJ&« œ«bF²Ýô« ‡ Õ

ÆWHOMŽ WNł«u�  UOKLŽ

d?J?³?� —«c?½≈ ÂU?E?½ v?KŽ  U�“_« s� WOzUcu&« …—«œù« bL²Fð Ê√ ÷d²H¹Ë

W?O?M?�√ W?�“√ „U?M¼ Ê≈ ‰uI¹ Íc&« dJ³*« —«c½ù« Ê√ UM¼ WO&UFH&UÐ bBI¹Ë ¨‰UF5

∫—«c½≈ u¼ ÊuJ²&«Ë uLM&« —uÞ w5

Ælc«u&« tcbB¹ ¨`O×� ‡  √

ÆVÝUM*« Xcu&« w5 —b�√ ‡  »

ÆtMOŠ w5 WOMF*«  UN−K& mKÐ√ ‡  Ã

v?K?Ž w?M?³?� u?¼ q?Ð ¨⁄«d?5 s?� w?ðQ?¹ ô ©`?O?×?B?&«® —«c?½ù« «c?¼ q?¦�Ë

öOK% WKK×�Ë WŁb×�Ë WcuŁu�Ë W×O×�  U�uKF�ÎU×O×� ÎÆ

® r?c— ‰Ëb?'«µ ‡  ±Y?O?Š s?� d?J?³?*« —«c?½ù« W?O?&U?F?5 Èb?� `?{u?¹ ¨©

w?5 ¨ U?�“_« s?� W?O?zU?cu?&« …—«œù« ©œU?ý—® Y?O?Š s?�Ë t²OFc«ËË t²Oc«bB�

o5«uð Èb�Ë ̈ lc«u&« l� —«c½ù« UNO5 o5«u²¹ ô Ë√ o5«u²¹ w²&« WHK²<«  ôU(«

Æ ôU(« Ác¼ V�Š ¨Íu�“_« l{u&« l� q�UF²&UÐ —«dI&« o5«uð ÂbŽ Ë√



∂∑

ôUF5 —«c½ù« ÂUE½  ÊuJ¹ËÎdOž ÊuJ¹Ë lc«u&« l� —«c½ù« oÐUD²¹ U�bMŽ 

Íc?&« —«c?½ùU?Ð cšQð U�bMŽ …bOý— ÊuJ²5 …—«œù« U�√ ¨tH&Ur¹ U� bMŽ ‰UF5

Ælc«u&« n&Ur¹ U�bMŽ tÐ cšQð ô U�bMŽË lc«u&« l� oÐUD²¹

 ® rc— ‰Ëb'« s�µ≠±∫wK¹ U� ÃU²M²Ý« sJ1 ¨ÁöŽ√ © 

ôË√ÎÂU?E?½Ë  U?�u?K?F?*« ÂU?E?½ ÊS5 ©»–UJ&«® —«c½ù«  ôUŠ  —dJð «–≈ ∫

U?� u?¼ »–U?J?&« —«c½ù«Ë Æ‰UF5 dOž ÂUE½ u¼ œułu*« dJ³*« —«c½ù«

®  ôU?(« q?¦?� l?c«u&« n&Uš±® Ë ©¥® Ë ©∑® Ë ©∏® Ë ©πw5Ë ¨©

ÂU?E?½ w?5Ë  U�uKF*« lLł ÂUE½ w5 dEM&« …œUŽ≈ V−¹ ¨W&U(« Ác¼

Æ—«c½ù« —«b�ù ”UÝQ. UN�«br²Ý«Ë U¼d¹d9Ë UNKOFHðË UNKOK%

  ® r;— ‰Ëb'«µ‡ ±WOzU;u�« …—«œù«Ë dJ³*« —«c½ù« ÂUE½ WO�UFF ©

W&U(«—«c‡‡‡½ô«l‡‡‡‡‡c«u&«—«d‡‡‡‡‡I&«—«c½ù« ÂUE½…—«œù«
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∂∏

UO½UŁÎôUF5 —«c½ù« ÊuJ¹ U�bMŽ ∫ÎQÞU³²ð Ë√ ̈ WOM�_« …eNł_« tÐ cšQð ô sJ&Ë 

w?¼ …—«œù« ÊS?5 ¨t?&u?Š —«c?½ù« —b?� Íc?&« lc«u&« l� q�UF²&« w5

®  ôU(« q¦� ¨…bOý— dOž …—«œ≈≤® Ë ©µ® Ë ©∑® Ë ©πÁc¼ w5Ë ¨©

jÐ—Ë  U�“_« s� WOzUcu&« …—«œù« …¡UH. w5 dEM&« …œUŽ≈ V−¹ W&U(«

Æ—«c½ù« ÂUE½ WO&UFHÐ UNð¡UH.

U¦&UŁÎc?r?²?¹Ë lc«u&« l� —«c½ù« tO5 oÐUD²¹ Íc&« l{u&« u¼ w&U¦*« l{u&« ∫

¡U?M?Ð Íu�“_« wzUcu&« —«dI&«
Î

®  ôU?(« q?¦� WIOI(« Ác¼ vKŽ ≥Ë ©

®∂Æ U�“_« s� W¹Ucu&« …—«œ≈ tO&≈ vF�ð Ê√ V−¹ U� «c¼Ë Æ©

U?N?²?cœË U?N?I?OŁuðË UNFLł WI¹dÞË  U�uKF*« Ê√ vKŽ bO.Q²&« rN*« s�

p;« w¼ ̈ p&– qJ& wM�e&« —UÞù«Ë U¼d¹d9Ë UNKOK%Ë UN²O&uLýË UN&UL.Ë

—«d?I?&« c?r²* ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë  U�“_« s� WOzUcu&« …—«œù« ÕU−M& wIIO(«

U?N³łu0 —bB¹ w²&«  U�uKF*« Ê_ ¨ U�uKFLK& —bB� s� d¦.√ Íu�“_«

Ë√ WŁb×� ÊuJð ô bc Ë√ WK�U. ÊuJð ô bc Ë√ W×O×� ÊuJð ô bc —«c½ù«

W?K?ÐU?I?� —«d?I?&« c?r?²?* `?O?²?¹  U�uKFLK& —bB� s� d¦.√ œułË Æp&– dOž

«–≈Ë t?Ð c?š_« V?−¹Ë —«c½ù« “eF¹ «cN5 XIHð« «–S5 ¨s¹—bB*«  U�uKF�

·U?A?²?.« w5 —«c½ù« ÂUE½ qAH¹ U�bMŽË ÆqC5√ ◊u×²&« Ê√ U0d5 XHK²š«

c?r?²� t³M¹ bc  U�uKFLK& dšü« —bB*« ÊS5 ¨W�“√ œułu& v&Ë_« å—cM&«ò

¨W�“√ œułu& ◊U²×¹ —«dI&« cr²� qF−¹Ë W�“_« œułË ‰UL²Š« v&≈ —«dI&«

t²IÐUD� Èb� vKŽ bL²Fð dJ³*« —«c½ù« ÂUE½ WO&UF5 Ælc«u&« UN²³¦¹ r& Ê≈Ë v²Š

WI5«u� Èb� vKŽ bL²F²5 …—«œù« WO&UF5 U�√ Æs�e&« s� …d²5 Èb� vKŽ lc«uK&

—«c?½ù« W?I?ÐU?D?� U?�√Æ—«c?½ù« l?� nK²š« Ê≈Ë v²Š ¨lc«uK& wzUcu&« —«dI&«

ÆULNŠU$ p×� u¼ lc«uK& —«dI&«Ë



∂π

WOM�_« W�“_« WNł«u�  UOKLŽ …—«œ≈ ≤Æ ¥

U?�u?B?šË ¨U?N?�H½ sŽ WMOF� WOM�√ W�“√ dH�ð U�bMŽÎb?ŽU?B²ð U�bMŽ 

U?N?²?�b?I?� w?5Ë ¨VO&UÝ_« W5UJÐ UN²Nł«u� ÊS5 ¨—U−H½ô« bŠ v&≈ W�“_«

«d?�√ `?³?B?¹ ¨…u?I?&« Â«br²Ý« WO½UJ�≈ÎU?L?²×� Î U?O?K?L?Ž …—«œSÐ œuBI*«Ë Æ

 U?½U?J?�ù«Ë jD)«Ë WOM�_«Ë WOÝUO�&« œuN'« qL−� u¼ W�“_« WNł«u�

YOŠ s�Ë ÆnO&UJ²&« qcQÐ W�“_« ¡UN½≈Ë ŸU{Ë_« vKŽ …dDO�K& tłuð w²&«

∫w&U²&« u×M&« vKŽ q�K�²ð W�“_« WNł«u�  UOKLŽ ÊS5 √b³*«

Ë√ T?łU?H?*« —U?−?H?½ôU?Ð U?�≈ U?N?�?H?½ s?Ž d?H?�ð WMOF� WŁ—U. Ë√ W�“√ ‡ ± 

ÆwM�_« l{u&« Â“Qð v&≈ ÍœR*« w−¹—b²&« bŽUB²&UÐ

—«bB²Ý« Ë√ —«b�≈ oŠ UN& ̈ ÍœUOc Èu²�� w5 UOKŽ WNł s� ⁄öÐù«   ‡ ≤

…ucË WOzb³*« œ«bF²Ýô« Wł—œË Íu�“_« ncu*« œb×¹ Íc&« —«dI&«

W?5U?. t?Ð j?³?ðd?ð Íc?&« b?zU?I?&«Ë ¨W?�“_« W?N?ł«u?0 WHKJ*« Vł«u&«

ÆW�“_UÐ WOMF*« …eNł_«

ÆWOM�_«  UN'« lOLł q³c s� WLN*« Âö²Ý«  ‡ ≥

∫w&U²&« u×M&« vKŽ ¨WLNLK& bzUI&« …dýU³�  ‡ ¥

 U?O?K?L?F?&«Ë  «—U?³?r?²?Ýô« s?Ž 5?&u?¾?�?*«  U?½U?.—_« nOKJð ‡ √

w?5 ¡b?³?&«Ë r?N?�U?N?� …dýU³� rNOKŽ s¹c&« ¨s¹uL²&«Ë …—«œù«Ë

¨n?cu?*« d?¹bIðË WOÝUÝ_« U¼d�UMŽ v&≈ WLN*«Ë W�“_« qOK%

Æt�UB²š« w5 q.

ÆUNðœUOcË UN�UN� b¹b%Ë qšb²&« …ucË Vł«u&« …uc qOJAð  ‡ »

s?�_«Ë  ôU?Bðô«Ë oO�M²&«Ë ÷ËUH²&«Ë  UŽuL−� qOJAð ‡ ‡ł

ÆW�UF&«  UcöF&«Ë ÂöŽù«Ë WFÐU²*«Ë .uI²&«Ë



∑∞

s?Ž ¨U?¼—œU?B?� s?�Ë W?F?O³D&« vKŽ ¨ U�uKF*« lL−Ð tOłu²&«  ‡ œ

‚d?D?&«Ë ¡U?Ðd?N?J?&«Ë “U?G?&«Ë n?ð«u?N?&«Ë  U?D?D<«® s.U�_«

W³c«d*« ◊UI½Ë `DÝ_«Ë »«uÐ_«Ë  U³IF&«Ë W¹uO(«  PAM*«Ë

w?ÐU?¼—ù« ·d?D?&«® ’U?r?ý_« s?ŽË ©U?¼d?O?žË Ÿö?D?²?Ýô«Ë

 «e?O?N?−²&«Ë W×KÝ_«Ë …uI&« d�UMŽË ©ÊuLŽ«b&«Ë szU¼d&«Ë

Á¡«—Ë r?¼ s�Ë wÐU¼—ù« ·dD&« ·b¼Ë 5OÐU¼—ù« l� …d5u²*«

s?zU?¼d?&«Ë 5?O?ÐU?¼—ù« s?� q?. l?cu?�Ë r?N³&UD�Ë rNð«b¹bNðË

W?O?&Ëb?&«Ë W?O?K?;« q?F?H?&« œËœ— q?¦?� ¨ U?�u?K?F?*« s� U¼dOžË

¡UMÐ UNK¹bFðË jD)« …¡«dc …œUŽ≈Ë ̈ WO�öŽù« WODG²&«Ë
Î

Ác¼ vKŽ 

Æ U�uKF*«

U³¹dcË Vł«u&« …uc dAMÐ tOłu²&« ‡ ‡¼Î‰öŠ≈ l� ̈ À«bŠ_« …—RÐ s� 

…d?ýU?³?� U?N& o³Ý ¨U¼dOž Ë√ WOM�√  «uc W¹√ q×� Vł«u&« …uc

W?I?D?M?* d?ýU?³?*« ‚U?D?M?&« Ã—U?š …d?O?š_« Ác¼ l{ËË ¨ÀœU(«

U?³?¹dc UNzUIÐ≈ l� ¨wM�_« ÀœU(«Î¨œU?M?Ýö&Ë  U�uKF*« cš_ 

ÆVÝUM*« wM�_« ‚UDM&«Ë ‚uD&« ÷d5 l�

U?N?²?�b?I?� w?5Ë …b?½U?�?*« …e?Nł_« s� 5I�M� ¡UŽb²Ý«Ë ⁄öÐ≈  ‡  Ë

W�UF&« o5«d*«Ë  dLŠ_« ‰öN&« Ë w½b*« ŸU5b&« Ë —Ëd*« Ë WÞdA&«

¨Èdš√ WNł Í√Ë  ôUBðô«Ë ¡UÐdNJ&«Ë ÁUO*«Ë  U¹bK³&« q¦�

ÆÍu�“_« l{u&UÐ WcöŽ UN& ¨WO�bš dOž Ë√ WO�bš

q?O?K?% w?5 ¡b?³&«Ë ¨ UŽuL:« ¡UÝƒdÐË  U½U.—_UÐ ŸUL²łô« ‡ “

Æ…œUOI&« Èu²�� vKŽ ncu*« d¹bIðË WLN*«



∑±

¨WI×K*«  UOKLF&« d�«Ë√Ë fOzd&«  UOKLF&« d�√ œ«bŽSÐ tOłu²&«  ‡‡ Õ

Æt�UB²š« V�Š q. ¨ U½U.—_« q³c s�

W½—UI*« WO&UFH&« qOK%Ë ¨WK¹b³&« jD)«Ë jD)« l{uÐ tOłu²&« ‡ ◊

¨©d?�_« Âe?& «–≈® v?K?Ž_«  U?N?'« v?KŽ UN{dŽË ¨WDš qJ&

Æ UNOłu²&« Ë√  UI5«u*«Ë  «—«dI&« —«bB²Ýô

j?D?)« Ë√ W?D?)«Ë  U?O?K?L?F?&« d?�«Ë√ l?¹“u?ðË —«b?�≈Ë l?O?cuð  ‡ Í

U×{u�¨…bL²F*«ÎwKOBH²&«Ë oOcb&« n�u&«Ë dHB&« WŽUÝ UNÐ 

 «u?I?&«Ë V?ł«u?&«  «u?cË c?O?H?M²&« WOHO.Ë  U³ł«u&«Ë ÂUNLK&

 ULOKFðË cOHM²&« ÊUJ�Ë ÊU�“Ë UN×OK�ðË UNð«eON&Ë …b½U�*«

w²&« d�«Ë_«Ë  UNOłu²&« —«b�≈Ë WFÐU²*«Ë ·«dýù«Ë oO�M²&«

ÆWLN*« ¡UN²½« v²Š ¨cOHM²&« rŽbð

U³¹dc ÊuJð ÊQÐ qšb²&«Ë ÂU×²cô« …uc nOKJð   ‡ „ÎÀb(« lcu� s� 

¨q?šb?²K& WOJO²J²&« jD)« l{ËË  U�uKF*« lLł w5 ¡b³&«Ë

«bON9 UNOKŽ V¹—b²&«ËÎÆWNł«u*«Ë ÂU×²cô« WDš cOHM²& 

v?&Ë_« W?5d?G?&« ∫ W?�U?)« Â“«uK&UÐ  UOKLŽ ·dž ÀöŁ ¡UA½≈   ‡ ‰

 «–  «—«dI&« –UrðUÐ 5OMF*« s� —U³J&« 5&u¾�LK& eN& w²&« w¼

W?5d?ž w?¼ W?O?½U?¦?&« W5dG&«Ë ÆW�UN&«  «—«dI&«Ë W¹œUO�&« WFO³D&«

t?¹b?ŽU?�?�Ë ¨V?ł«u?&« …u?c b?zU?I?Ð  W?�U)«  UOKLF&«Ë jD)«

 UOKLF&« w&u¾�� Ë qšb²&« …bŠË bzUcË tðU½U.—√Ë t¹—UA²��Ë

WŽuL−0 W�U)«  UOKLF&« W5dž w¼ W¦&U¦&« W5dG&«Ë ¨jD)«Ë

¨WOM�_« WKJA*« WFO³Þ X½U. «–≈ ̈ WOM�_« ÷ËUH²&«Ë  ôUBðô«

Æp&cÐ `L�ð Ë√ VKD²ð



∑≤

v?K?Ž q?Ð ¨…b?ŽU?³?²?� Àö?¦?&« ·dG&« Ác¼ ÊuJð Ê√ ÂeK¹ ô bcË

‰UBð« …eNł√ UNMOÐË UNCFÐ s� W³¹dc ÊuJð Ê√ V−¹ ¨fJF&«

5²³¹dc U½uJð Ê√ V−¹ 5ðdOš_« 5²5dG&« Ê√ UL. Æ…“U²2 jÐ—Ë

«d?E?½ ULNCFÐ s�Îv?K?Ž ·dA¹ s� u¼ Vł«u&« …uc bzUc ÊuJ& 

w?M?F?*« u?¼Ë ÂU?×?²?cô«Ë q?šb²&«  UOKLŽË ÷ËUH²&«  UOKLŽ

ÆUNžöÐ≈Ë d�«Ë_« —«b�≈Ë  «—«dI&«Ë  UNOłu²&« —«bB²ÝUÐ

5²5dG&« sŽ —U³J&« 5&u¾�*«  UOKLŽ W5dž qB5 s� œuBI*«Ë

bzUc® WOM�_« W'UF*« sŽ 5&u¾�LK& W�dH&« ¡UDŽ≈ u¼ 5ðdOš_«

 U�uKF*« «uFL−¹Ë ncu*« «uÝ—«b²O& © tðU½U.—√Ë Vł«u&« …uc

«b?O?F?Ð ÷ËU?H?²&« WOKLŽ «uÝ—U1ËÎV?ŠU?B?ð w?²&« ◊uGC&« sŽ 

l?� Êu?J?¹ b?c Y?O?Š ¨ÀœU?(« l?cu?� w?5 —U³. 5&u¾�� œułË

s?� q?F?−?¹ U?2 ¨ÊËd?š¬ Êu?&u?¾?��Ë ÊuI5«d� 5&u¾�*« ¡ôR¼

X?% Êu?J?²?& ‰Ë_« ‰u?¾?�?L?K?&  U?O?K?L?Ž W?5d?ž e?O?N& v&Ë_«

ôË …dýU³� W�“_UÐ 5OMF*« dOž s� lcu*« w5 tF� s�Ë ¨t5dBð

Ælcu*«  s� rNł«dš≈  «uI&« Ãd×²ð

Ê√ —U?³?J?&« 5?&u?¾?�?*« s?� VKD&« Vł«u&« …uc bzUI& `O²¹ «c¼Ë

 «“U?−?¹ù« rNzUDŽù ¨tÐ W�U)«  UOLKF&« W5dž v&≈ ÁuI5«d¹

f?H?½ w?5Ë ¨d�«Ë_« —«bB²Ý«Ë Í√d&«Ë …—uA*« .bIðË WOM�_«

«bOFÐ wMH&«Ë wJO²J²&«Ë wðUOKLF&«Ë wM�_« qLF&« WÝ—U2 Xcu&«Î

œu?łË V?ŠU?B?ð w?²?&« g?¹u?A?²?&«Ë  ö?šb²&«Ë ◊uGC&« sŽ

«bOFÐË ̈ dO³J&« ‰u¾�*«Î‰u¾�*« VŠUBð w²&« ÂöŽù« …eNł√ sŽ 

W?¹Q?ÐË h?rý Í√ s�  U�uKFLK& gDF²ðË ¨…œUF&« w5 dO³J&«

ÆWI¹dÞ



∑≥

qLŽ rOEMð o¹dÞ sŽ ̈ UNÐ ÂUL²¼ô«Ë W�“_« w5 wKJ&« ÃU�b½ô«  ‡  Â

Æ…b½U�*«  UŽuL:«Ë Vł«u&« …ucË W�“_« …—«œ≈ o¹d5

q?. …d?ýU?³?0 ÷ËU?H?²?&« o?¹d?5Ë  ôU?B?ðô« W?ŽuL−� nOKJð  ‡  Ê

«œ«b?F?²?Ý« W?¹—Ëd?C&« ‰ULŽ_«Îe?O?N?& q?¦?�¨ ÷ËU?H²&« ¡«dłù 

`?²?5 «b?Ž U?L?O?5 ¨ U?�uKF*« lLłË XBM²&«Ë ‰UBðô«  «Ëœ√

d?�√ u?¼Ë ¨W?�“ú?& V³�*« ·dD&« l� ÷ËUH²&« ¡bÐË ‰UBðô«

¡U?M?Ð ¨Àb×¹ ô Ë√ Àb×¹ bc
Î

 «—u?D?ðË ·ËdþË WFO³Þ vKŽ 

ÆW�“_«

lOLł s� ÷ËUH²&« Ÿu{u� WKJA*« ‰Ë«bð ÷ËUH²&« o¹d5 √b³¹  ‡ ”

Â«b?r?²?Ý« ÊËb?Ð W?�“_« ¡U?N?½≈ u?¼ ·b?N?&« Êu?J?¹Ë ¨U?N?³?½«u?ł

w?5 U?0 ¨W¹œUO�&«Ë W¹dA³&«Ë W¹œU*« dzU�)« s� —bc qcQÐ¨…uI&«

W?�ö?ÝË  U?J?K?²L*« W�öÝË ¨«ËbłË Ê≈ szU¼d&« W�öÝ p&–

 UNOłuð s� —bB¹ U� œËbŠ w5 p&– q.Ë ̈ rN�H½√ 5OÐU¼—ù«

‰u¾�*« U¼—bB¹ Ë√ UNFC¹ œËbŠË  UOKLŽ d�«Ë√Ë  UI5«u�Ë

r?²?¹Ë W?O?M?�_« W?D?K?�&« Âd¼ w5 t²O&u¾�� Wł—œ V�Š ¨‰Ë_«

W?L?J?×?� W?O?−?O?ð«d?²?Ý« w?M?³?ðË w{ËUH²&« ncu*« .uIðË qOK%

¡UMÐ ÷ËUH²K&
Î

ÆÀb(« s� wLÝd&« ncu*« vKŽË  UODF*« vKŽ 

W�UMI&«Ë ÂU×²cô« …ucË Vł«u&«  «uc l¹“uð W�öÝ s� b.Q²&«  ‡ Ÿ

ÂUN*« b¹b%Ë  UOKLF&« Õd�� w5 5B²<« 5OMH&«Ë 5³c«d*«Ë

ÆÀb×K& WKL²;«  «—uD²&« l� q�UF²K&  UO&u¾�*«Ë

…b?ŽU?c q?J?A?ðË Âe?×?Ð b?Š«Ë X?cË w?5 r?²ð  «¡«dłù« Ác¼Ë

‰öš W�Uš ̈ W�“_« …—«œùË wM�_« Àb(« l� q�UF²K& WOÝUÝ√

Y?¹b?(« bMŽ t½√ v&≈ …—Uýù« —b&Ë Æ…dO³J&« WOM�_« À«bŠ_«



∑¥

V?½U?'« j?³?{ u?¼ œu?B?I?*« ÊS?5 ¨Áö?Ž√  U?O?KLF&« ·dž sŽ

‰Ë«b?ðË  U?�uKF*« lLł bMŽ t½√ vMF0 ¨wJO²J²&«Ë wðUOKLF&«

U?I?Šô U?¼cOHMðË¨ jD)« l{ËË Í√d&«Îb?łu?¹ ô√ V−¹ t½S5 ¨

qOJAð sL{ u¼ s2Ë wM�_« qLF&UÐ WcöŽ t& s� ô≈ lcu*« w5

e?O?.d?ðË …œU?O?I?&« …b?ŠË √b?³?0 Â«e?²&ô« ‰öš s� ¨Vł«u&« …uc

 U?�“_« l?� b?O?'« q?�U?F?²?K?& ÊU?¹—Ëd?{ Ê«d�√ UL¼Ë WO&u¾�*«

ÆWOM�_«

W?&U?Š w?5 ¨Àb?(U?Ð WcöF&«  «– WOÝU�uKÐb&«  UOK¦L*« ⁄öÐ≈  ‡ ·

¨ W?F?ÐU?²?L?K?& U?N?M?� »Ëb?M?� VKÞË ¨p&– wŽb²�¹ d�_« Êu.

s?� d?�«Ë_« —«b?B?²?Ý« b?F?ÐË  U?N?Ołu²&« V�Š p&– ÊuJ¹Ë

…—«“Ë® W??O??ÝU??�u?K?Ðb?&«  «u?M?I?&« o?¹d?Þ s?ŽË U?O?K?F?&«  U?N?'«

Æ©WOł—U)«

Ë√ …U?M?'« Âö�²Ý«Ë ÷ËUH²&UÐ U�≈ UNzUN½≈Ë W�“_« l� q�UF²&« ‡ ’

Æ…uI&« Â«br²ÝUÐ

ŸU??{Ë_« v??K??Ž …d??D??O?�?&« ÂU?J?Š≈Ë W?L?N?*« “U?$≈ s?� b?.Q?²?&«  ‡  ‚

Æs�_« »U³²²Ý« v&≈ ÊUM¾LÞô«Ë

s?� V?KD&«Ë  UŽuL:« ¡UÝƒ—Ë  U½U.—_«Ë …œUI&UÐ ŸUL²łô« ‡ —

V�Š q. ̈ UNFzUcË qO−�ðË WLN*« sŽ r¼d¹—UIð WÐU². lOL'«

p&– l5—Ë WLN*« sŽ q�UJ²�Ë q�Uý d¹dIð WÐU². rŁ ̈ t�UB²š«

b?zU?I?&« Á«d?¹ U?� Õ«d?²?c«Ë W?OÝUO�&« …œUOI&«Ë UOKF&« WOM�_« …œUOIK&

U³ÝUM�ÎÆœ«bF²Ýô«  Uł—œ iHš p&– w5 U0 ¨



∑µ

W¹u�“_«  «—«dI�« ≥Æ ¥

q?³?c …d?L?²?�?�  «—«d?c –U?r?ð« WOM�_«  U�“_«  UOKLŽ …—«œ≈  VKD²ð

 U?¹u?²?�?� v?KŽ cr²ðË lMBð  «—«dI&« Ác¼Ë ¨U¼bFÐË U¼¡UMŁ√Ë  U�“_«

·Ëd?þË U?N?²?½Ëd?�Ë U?N?5«b?¼√Ë U?N?�«e?&≈ Èb?�Ë U?N?²?O?L?¼√ V?�Š ¨…œbF²�

w?5 Êu?−?ý Ë– Ÿu?{u?� u?¼  «—«dI&« –Urð«Ë lM� Ê√ pý ôËÆU¼–Urð«

U??¦??×?Ð l?³?A?� u?¼Ë ¨Í—«œù«Ë w?−?O?ð«d?²?Ýô« d?J?H?&«Îs??¹d??J?H?*« q?³?c s?� 

nOMBð ÊS5 WÝ«—b&« Ác¼ Ÿu{u0 oKF²¹ ULO5Ë Æ5¹—«œù«Ë 5O−Oð«d²Ýô«

œ—Ë U?* b�— u¼ U2 d¦.√ ¨WOðUOKLF&« WÐ—UI*« v&≈ ·bN¹ UM¼ ÂbI*«  «—«dI&«

Æ «—«dI&« Ÿ«u½√ ‰uŠ Í—«œù« dJH&« w5

∫W¹u�“_«  «—«dI&« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ 5Ð ‚dH½ Ê√ sJ1 ̈ ÁU&ô« «c¼ w5Ë

 WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�« ±Æ ≥Æ ¥strategic decisions

ULN� wM�_« —«dI&« ÊU. ULK.Î∆œU³� v&≈ bM²�¹Ë WOK.Ë WOzUN½ ·«b¼√ t&Ë 

«—«d?c Êu?J¹ t½S5 ¨Èd³. WOMÞË `&UB� wL×¹ Ë√ oI×¹ËÎU?O−Oð«d²Ý« Îcr²¹ 

—UŁ¬Ë œUFÐ√ WOM�_« W�“ú& ÊU. ULK.Ë ÆUOKF&« WOÝUO�&«  «œUOI&« Èu²�� vKŽ

ÆUNF� q�UF²K& WO−Oð«d²Ý«  «—«dc –Urð« d�_« VKDð ¨WOÝUOÝ

 WOðUOKLF�«  «—«dI�« ≤Æ ≥Æ ¥ Operational Decisions

wM�_« bzUI&« Ë√ W�“_« …—«œ≈ o¹d5 Èu²�� vKŽ —«dc u¼ wðUOKLF&« —«dI&«

¨U?N?²Nł«u* WŽu{u*« jD)« cOHMð ·«b¼√ oI×¹ ¨Vł«u&«  «uc bzUc Ë√

d¹b�ò Ë√ UOKF&« WOM�_«  «œUOI&« Èu²�� vKŽ wðUOKLF&« —«dI&« cr²¹ U� …œUŽË

ÆVł«u&« …uc bzUc Ë√ å W�“_«



∑∂

 WOJO²J²�«  «—«dI�« ≥Æ ≥Æ ¥ Tactical Decisions

Ê«bO*« w5 cr²ð w²&« W¹cOHM²&« WO½«bO*«  «—«dI&« w¼ WOJO²J²&«  «—«dI&«

v?K?Ž À«b?Š_« l?� q?�UF²ð w²&« ©UO½b&«  «œUOI&«® s¹cHM*« q³c s� …dýU³�

`O²ð WOðUOKLŽ  «—«dI& cOHM². ̈ WOKŠd�Ë WOzeł ·«b¼√ oOI×²& lc«u&« ÷—√

ôu�Ë ¨ UOKLF&« Õd�� w5 pO²J²&« W½Ëd�Î¡UN½≈ u¼Ë d³._« ·bN&« v&≈ 

ÆWO−Oð«d²Ýô«  «—«dI&« WKE� X% ̈ XcË ŸdÝ√ w5Ë nO&UJ²&« qcQÐ W�“_«

®r?c— qJA&«µ‡≤ «—«d?I?&« d?ÞRð WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI&« Ê√ `{u¹ ©

ÆW?OJO²J²&«  «—«dIK& dÞRð WOðUOKLF&«  «—«dI&« ULMOÐ WOJO²J²&«Ë WOðUOKLF&«

WO−Oð«d²Ýô«Ë WOðUOKLF&«  «—«dI&« sŽ Ãdrð ô√ V−¹ WOJO²J²&«  «—«dI&«Ë

ÆWO−Oð«d²Ýô«  «—«dI&« sŽ Ãdrð ô√ V−¹ WOðUOKLF&«  «—«dI&«Ë

  ® r;—  qJA�«µ≠≤© 

UOKF&«  «œUOI&«

WO−Oð«d²Ý«  «—«dc

vDÝu&«  «œUOI&«

WOðUOKLŽ  «—«dc

WO½«bO*«  «œUOI&«

WOJO²Jð  «—«dc



∑∑

lCðË¡u?C?&« wDFðË  UÝUO�&« œb%Ë dÞ_« WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI&«

 «—«dI&« ·bN²�ð ULMOÐ ̈ ∆œU³*«Ë nc«u*« œb%Ë  UOŠöB&« ̀ M9Ë dCš_«

v?&≈ ·b?N?ð w?²?&« W?O?M?�_« j?D?)« l?{ËË  UOKLF&« d�«Ë√ —«b�≈ WOðUOKLF&«

ÆW�“_« ¡UN½≈Ë ŸU{Ë_« vKŽ WC³I&« ÂUJŠ≈Ë …dDO�&« …œUF²Ý«

…d?z«œ v?K?Ž Ë À«b?Š_«  «—u?D?ð v?KŽ bL²F²5 WOJO²J²&«  «—«dI&« U�√ 

v?K?ŽË W?O?ðU?O?K?L?F?&« j?D?)«Ë  «—«dI&« UN×O²ð w²&«  U½Ëd*«Ë W�“_« —UA²½«

X% WK�UF&«  UŽuL:« s� WŽuL−� q.Ë ÆŸU{Ë_«  «b−²��Ë ·ËdE&«

wŽb²�¹ U2 ̈ WOze'« UNDDšË UN�UN�Ë UNðUO&ËR�� UN& W�“_« …—«œ≈ o¹d5 WKE�

s?� U?N?Ð j?O?½√ U?� œËb?Š w?5 ¨W?OzełË WOKŠd� U¼cOHMð WO½«bO�  «—«dc –Urð«

WO−Oð«d²Ý« Ë√ WOðUOKLŽ  «—«dc —«bB²Ý« d�_« VKD²¹ bc Ë ̈ ÂUN�Ë  U³ł«Ë

Æp&– l{u&«  «—uDð wŽb²�ð U�bMŽ ¨WLzUc  «—«dc w5 q¹bFð Ë√ …b¹bł

l?{u?&  «—«d?c w?¼ W?O?J?O?²?J?²?&«Ë WOðUOKLF&«Ë WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI&«

Ác?¼ X?½U?. «–≈ ¨c?O?HM²&« l{u� WOJO²J²&«Ë WOðUOKLF&«Ë WO−Oð«d²Ýô« jD)«

ö�√ …bL²F� jD)«ÎË√ w−Oð«d²Ý« tłu²Ð Ê«c¹≈ w¼  «—«dI&« Ác¼ ÊS5 ô≈Ë 

YOŠ s� W¹u�“_«  «—«dI&« nOMBð sJ1 ̈ Èdš√ W¹Ë«“ s�Ë 5F� wðUOKLŽ

∫Ÿ«u½√ WŁöŁ v&≈ WOðUOKLF&« WOŠUM&« s� ̈ W�“_« …—«œ≈ qŠ«d0 UN²cöŽË UN²Ocuð

W�“_« œöO� q³;  «—«dI�« ‡ ±

»U?³?Ý√ ·UA².« v&≈ ·bNð WOzUcËË W¹—«œ≈Ë WO−Oð«d²Ý«  «—«dc w¼Ë

¨À«b?Š_« `?D?Ý v?KŽ U¼—uNþ q³c UN�H½  U�“_« lM� ·bNÐ  U�“_«

…—«œù« nzUþË qOFHð ‰öš s� ̈  U�“ú& o³�*« œ«bF²Ýô« v&≈ ·bNð UL.

W³KB&« WO{—_«Ë W¹—«œù« WO&UFH&«Ë rOEM²&«Ë W¾O³&« W¾ONð qł√ s� Ë W¹bOKI²&«

 «¡«d??ł≈Ë  «—«d?c –U?r?ð« s?� W?�“_« …—«œS?Ð W?O?M?F?*«  U?N?'« s?J?9 w?²?&«



∑∏

 «—«dI&« ÆW¾łUH*«Ë WFcu²*«  U�“_« WNł«u� w5 WKŽU5 W¹cOHMð  UÝ—U2Ë

w?M?O?ðËd&« qLF&« —UÞ≈ sL{ cr²ð  «—«dc w¼ WMOF� W�“√ œöO� o³�ð w²&«

s?J?& Ë W?¹œU?F?&« ‰«uŠ_« w5 tðU³ł«ËË t�UN�Ë wMF*« W¹—«œù«  U½UOJ&« w5

ÊS?5 À«b?Š_« `?D?Ý X?% W?�“√ Êu?J?²Ð Ê–Rð  U�öŽË —c½ ·UA².« bMŽ

¨W?M?OF�  ôUŠ w5Ë ÆWOðUOKLF&« WOzUcu&« WHB&« cšQð cr²ð w²&«  «—«dI&«

«–≈ ¨b?ŽU?B?²?ðË q?Ð U?N?�H½ sŽ dH�ðË l�²ðË uLMð W�“_« „d²ð Ê√ Èd¹ bc

U5«b¼√ oI×¹ p&– ÊU.ÎÊuJ¹ —«dI&« ÊS5 W&U(« Ác¼ w5Ë ¨WMOF� WO−Oð«d²Ý« 

UO³KÝÎ…œUH²Ýô«Ë À«bŠ_« »u.— qÐ ¨WNł«u*«Ë lM*« ÂbFÐ —«dc –Urð« Í√ 

W?E?5U?;« W?O?M?�_« …eNł_«  U³ł«Ë l� o5«u²ð ôË …—œU½ W&UŠ Ác¼Ë ÆUNM�

U?�u?B?š  U?JK²L*«Ë Õ«Ë—_« vKŽÎd?zU?�?š ‰u?BŠ qL²;« s� ÊU. «–≈ 

ÆW�“_« d−Hð ¡«dł W¹œU� Ë√ W¹dAÐ

W�“_« ¡UMŁ√  «—«dI�« ‡  ≤

c?r?²?ð w?²&« WŽ—U�²*«Ë WIŠö²*« WOJO²J²&«Ë WOðUOKLF&«  «—«dI&« w¼Ë

 «—u?D?²?&«Ë À«b?Š_« Ÿ—U?�?ðË s?�e?&« —Ëd?�Ë X?cu?&« q?�UŽ jG{ X%

b?F?Ð W?�“_« ¡«u?²?Š« v?&≈ ·bNð w²&«Ë ¨U¼dŁQð …dz«œ ŸU�ð« W�“_« bŽUBðË

U?N?²?N?ł«u?� Ë√ U?¼—U?�?� q?¹u%Ë UNNOłuð …œUŽ≈ Ë√ U¼bŽUBð lM�Ë U¼œöO�

ôu�Ë ŸU{Ë_« vKŽ …dDO�&« …œUF²Ý«ËÎÆnO&UJ²&« qcQÐ W�“_« ¡UN½≈ v&≈ 

W�“_« ¡UN²½« bFÐ  «—«d; ‡  ≥ 

¨Èdš√ W�“√ q³c U� s�“ u¼ WMOF� W�“√ bFÐ U� s�“ Ê√ W¹«b³&« w5 kŠö¹

s¹c¼ ÊS5 p&c&Ë ÆdBc Â√ s�e&« «c¼ ‰UÞ ¨¡uAM&«Ë ÊuJ²&« —uÞ w5 w¼

u¼Ë q³I²�LK& WOzUcu&«  «—«dI&« s�“ uN5 bŠ«Ë s�“ w5 Êöš«b²� 5M�e&«

Ê√ V−¹ UL¼ö.Ë ̈ WON²M*«  U�“_« —UŁ¬ W&«“≈  «—«dc s�“ Xcu&« fH½ w5



∑π

’ö?r?²?Ý«Ë W?I?ÐU?�?&«  U?�“_« w?5 »—U?−?²?&« s?� …œU?H²Ýô« vKŽ bL²F¹

w?5 ¡«œ_« o?³?�?ð W?¹œ«b?F?²?Ý«Ë W?O?zU?cË  «—«d?c w?5 p?&– s?LJ¹Ë ”Ë—b&«

 UO−Oð«d²Ýô« dOOGð Ë√ q¹bFð v&≈ ·bNð bc W�“_« bFÐ U�  «—«dc Æq³I²�*«

»—U−²&« X−C½ Ê√ bFÐ ̈ Íu�“_« ¡«œ_«Ë cOHM²&« ‚dÞË  UOKLF&« jDšË

ÆW?O?M?�_«Ë W?¹—«œù«Ë W?O?ÝU?O?�&«  UÝ—UL*« w5 VK�&«Ë »U−¹ù« `Cð«Ë

U?C¹√ ·bNð W�“_« ¡UN²½« bFÐ U�  «—«dcËÎUN−zU²½Ë W�“_« —UŁ¬ ¡«u²Š« v&≈ 

ÆwÐU−¹≈ u¼ U� aOÝdðË oOLFðË ¨w³KÝ u¼ U2 t²&«“≈ sJ1 U� q. W&«“≈Ë

„U?M¼ Ê√ ô≈ ¨WOŽu{u�  U³KD²� W¹u�“_«  «—«dIK& Ê√ s� ržd&UÐË

P³½UłÎU¹d¹bIð ÎÆ—«dI&« cr²� WLJŠË WŽU−ýË WÐd&Ë W5UBŠ vKŽ bL²F¹ ¨

—«d?I?&« Èu?²?�?�Ë W?O?L?¼√ Ê«œb?×?¹ U¼«u²��Ë W�“_« …bŠ Ê√ pý ôË

d?O?ŁQ?ð W?ł—œ v?K?Ž —«d?I&« –Urð« bL²F¹ UL. ¨WOŠöB&« VŠU�Ë Íu�“_«

W�“√ qJ& Ê√ tÐ rK�*« s�Ë ÆWOł—U)«Ë WOKš«b&« WOÝUO�&« U¼œUFÐ√Ë W�“_«

ÊuJ¹ ô bc ̈ qłUŽ —«dc –Urð«  U�“_« iFÐ VKD²ð bI5 ̈ WHK²<« UN5Ëdþ

ÂUŽ qJAÐ lL²−LK&Ë s¹cHMLK& tÐU³Ý√Ë tOŽ«Ëœ Õdý Ë√ Ád¹d³ð sJL*« s�

Æ—«dI&« cr²� ncu� WÐuF� s� b¹e¹ U� «c¼Ë ¨tMOŠ w5

«—œU?c Êu?J?¹ Ê√ V?−?¹ Íu?�“_« —«dI&« cr²� Ê≈Îq?L?%Ë Á–U?r?ð« vKŽ 

 U?�u?K?F?*«Ë W?O5UJ&« WO&u¾�*UÐ —uFA&«Ë ÂUL²¼ô« t¹b& ÊuJ¹ Ê√ Ë ¨tðUF³ð

«b?O?ý— Á—«dc ÊuJ¹ wJ& WK�UJ&«ÎÊu?J¹ Ê√ ‰«uŠ_« q. w5 qC5_« s�Ë Æ

U�uKF� —«dI&«ÎU�uNH�Ë Î«—d³�Ë Î¨—«dI&« –UrðUÐ WOMF*« WKJA*« tLNð s� qJ& 

U�uBšÎÆÍu�“_« —«dIK& s¹cHM*«Ë W�“_UÐ …dýU³� s¹dŁQ²*« p¾&Ë√ 



∏∞

WOM�_« W�“_«  UOKLŽ lzU;Ë qO−%ð ¥ Æ ¥ 

r?¼√ s?� w?¼ r?K?F?²?&« W?K?Šd� Ê√ Íu�“_« dJH&« w5 XÐU¦&« s� `³�√

W�“_« …—«œ≈ qŠ«d� l� WKš«b²�Ë …dL²�� WKŠd� w¼Ë ̈ W�“_« …—«œ≈ qŠ«d�

W?O?½U?�?½ù«  U?Ý—U?L?*« w?5 W?O?F?O?³?Þ W?K?Šd� w¼ rKF²&« WKŠd�Ë ÆÈdš_«

r?K?F?²?&« s?� Ÿu?M?&« «c?¼ Ê√ ô≈ ¨W?Ðd−²&« s� rKF²¹ ÊU�½ùU5 ¨WOŽUL²łô«Ë

U?O?−?N?M?� r?K?F?²?&« «c?¼ Êu?J?¹ Ê√ V?−?¹ qÐ ¨wHJ¹ ô wzUIK²&«ÎU?O?M³�Ë Îv?K?Ž 

…œUH²�*« ”Ë—b&« ’ör²Ý«Ë UNKOK%Ë  UO.uK�&«Ë À«bŠ_«Ë  U�uKF*«

o?K?F?²¹ ULO5Ë ÆWOŽUL²łô«Ë W¹—«œù«Ë WO½U�½ù«  UÝ—UL*«Ë »—U−²&« s�

v?K?Ž W?O?M?³?*« r?K?F?²?&« W?K?Šd� ÊS5 ¨WOM�_« W�“_« hš_« vKŽË ¨W�“_UÐ

U??N??²??Ý«—b??& w??M?�_«Ë Í—«œù« r?O?E?M?²?&«  «b?ŠË v?&≈ …b?ðd?*«  U?�u?K?F?*«

Æq³I²�*« w5 Íu�“_« ¡«œ_« 5�×²& UNM� ”Ë—b&« ’ör²Ý«Ë

 «—uD²Ð q�U.Ë oOcœ q−Ý œułË r²×¹ ”Ë—b&« ’ör²Ý«Ë rKF²&« 

«¡bÐ W�“_«ÎU?N?zu?A?½ r?Ł s?�Ë UNF5«ËœË UNÐU³Ý√Ë WM{U(« UN²¾OÐ n�Ë s� 

¡UN²½«Ë U¼œöO�Ë
Î

q?−�&« «c¼ w5 U� r¼√ qF&Ë ÆUNzUH²š«Ë UNOKŽ …dDO�&UÐ 

«œ«d?5√ ¨W?�“_U?Ð 5?O?M?F?*« q?. ¡«œ_ W?I?O?cb?&« q?O?�U?H?²&« u¼Î U?Žu?L?−�Ë 

WIOcœ ¨ «—«dI&«Ë À«bŠ_«Ë lzUcu&«  «—uDðË ¨WOM�√Ë W¹—«œ≈  «bŠËË

d�_« «c¼Ë ¨ÊU. ULN� ¨—«dc Ë√ W�uKF� Ë√ ÀbŠ Í√ ‰UHž≈ dOž s� WIOcbÐ

∫UNL¼√ s� —u�√ …bŽ VKD²¹

¨tMOŠ w5  U�uKF*«Ë À«bŠ_« UNO5 ÊËbð  ö−ÝË Ã–u/ œułË ‡  √

ÆWOŽu{u�Ë W¹œUOŠ qJÐ

 U?Žu?L?−� r¼√ ÈbŠ≈ w¼Ë ® .uI²&«Ë WFÐU²*« WŽuL−� nOKJð ‡  »

 «—u?D?ð o?O?Łu?ðË q?O?−?�?ðË s?¹Ëb?ðË W?F?ÐU²0 ©W�“_« …—«œ≈ o¹d5



∏±

Ã–U??L?M?&« w?5  «—«d?I?&«Ë  U?O?.u?K?�?&«Ë  U?Ý—U?L?*«Ë À«b?Š_«

Æ ö−�&«Ë

W?�“_«  U?O?K?LŽ …—«œ≈ rOEMð  «bŠË ¡UÝƒ—Ë  U½U.—_« nOKJð ‡  Ã

r?N?²?¹ƒ—Ë ¨U?N?O?5 r?N?z«œ√Ë W?�“_« s?Ž W?O?5«Ë d?¹—UIð WÐU²JÐ WOM�_«

ÆW�“_« w5 ÂUF&« ¡«œú& rN1uIðË

n?K?�Ë  U?�u?K?F?*«Ë  ö−�&« WFł«d0 WB²r� WŽuL−� nOKJð ‡  œ

s?Ž ·«ËË ·U?ý q?�U?. d?¹d?I?ð W?ÐU?²?.Ë …dýU³� UNzUN²½« bFÐ W�“_«

Æq³I²�*« w5 ¡«œ_« s�% w²&« ”Ë—b&« ’ör²Ý«Ë W�“_«

ÆWłU(« bMŽ UN& ŸułdK& d¹—UI²&«Ë  U�uKF*«Ë  ö−�&« kHŠ ‡ ‡¼

∫wK¹ U� WOM�_« W�“_« lzU;Ë q−Ý sLC²¹ Ê√ V−¹Ë

W?F?O³ÞË d¹—UI²&« »U². ¨À«bŠ_« wK−��Ë lzUcu&« w½Ëb� ¡ULÝ√ ‡  √

ÆWOHOþu&« r¼e.«d�Ë rNKLŽ

Æ U�uKF*«Ë d¹—UI²&« l¹“uð WLzUc ‡  »

ÆWcœ qJÐ ÊU�“_«Ë a¹—«u²&« ‡  Ã

m?O?K?³?²&« a¹—UðË UNMŽ 5GK³*« ¡ULÝ√Ë UNð—uDš Wł—œË W�“_« Ÿu½ ‡  œ

Æt²I¹dÞË

V??ł«u??&« …u??c® ÀœU??(« …d?ýU?³?0 W?H?K?J?*«  «b?Šu?&« Ë√ …b?Šu?&« ‡  ‡?¼

w?5 5?.—U?A?*« œ«b?Ž√Ë ¡U?L?Ý√Ë ©…b?½U?�*«  UN'«Ë ¨ «bŠu&«Ë

ÆqIM&« qzUÝËË `OK�²&«Ë eON−²&«Ë WOLOEM²&« rNFc«u�Ë WLN*«

 «—«dI&«Ë UN²Nł«u�  UOKLŽË WOM�_« W�“_« lzUcu& q�UJ&« q−�&« ‡  Ë

ÆUN¹cr²�Ë UNŽUM�Ë



∏≤

Ë√ ÀœU?(« w?5 5?Þ—u?²?*« œ«d?5_« Ë√ W?N?'« s?Ž WK�UJ&«  U�uKF*« ‡  “

 U¾H&« Ë√  UN'«Ë WOM�_« W�“_« w5 X³³�ð w²&« WKJA*« Ë√ WOCI&«

Æs¹b¹R*«Ë 5LŽ«b&« œ«d5_« Ë√

q?zU?Ýu&«Ë  «d−H²*«Ë …dOšc&«Ë W×KÝ_« sŽ WK�UJ&«  U�uKF*« ‡  Õ

Èd??š√ q??zU??ÝË Í√ Ë√ W??O??ŽU??F??ýù« Ë√ W?O?�u?Łd?'« Ë√ W?¹ËU?L?O?J?&«

dOž Ë√ …dýU³� WcöŽ UN& Ë√ UN�«br²Ýô jDr� ÊU. Ë√ X�br²Ý«

ÆUNM� wIÐ U2 hKr²&«Ë U¼d¹d9 WOHO.Ë U¼—œUB�Ë W�“_UÐ …dýU³�

5?L?Ž«b?&«Ë 5?Þ—u?²?*«Ë s?¹cHM*« ·«b¼√Ë l5«ËœË W�“_« »U³Ý√ ‡  ◊

Æs¹b¹R*«Ë

s?Ž W?L?łU?M?&« —U?Łü«Ë Z?zU?²?M?&«Ë W?¹uMF*«Ë W¹œU*«Ë W¹dA³&« dzU�)« ‡  Í

ÆW�“_«

Ë√  U?A?cU?M?� Ë√  U?{ËU?H?� Í√ Z?zU²½Ë VO&UÝ√Ë  U¹d−� q�U. ‡  „

ÆU¼—UŁ¬Ë UN−zU²½Ë ̈ V¹dc Ë√ bOFÐ s� W�“_UÐ WcöŽ UN&  ôUBð«

w5 UNMŽ l¹–√ Ë√ dA½ Ë√ V². U� q.Ë W�“_« ÈbB& q�UJ&« q−�&« ‡  ‰

ÆÂöŽù« qzUÝË

 ULOKF²&«Ë  U½UO³&«Ë ̈ W�“_« s� wLÝd&« ncuLK& q�UJ&« q−�&« ‡  Â

ÆÊQA&« «cNÐ …—œUB&« WMKF*« dOžË WMKF*«

Ë√ …dýU³� WcöŽ t& U2  crð« w²&« WÐu²J*« dOžË WÐu²J*«  «—«dI&« ‡  Ê

WOÝUO�&«  «œUOI&«Ë UN¹cr²�Ë UNOF½U� ¡ULÝ√Ë W�“_UÐ …dýU³� dOž

U?L?K?Ž XDOŠ√ Ë√  cH½ Ë√ X5dý√ Ë√  crð« w²&« WOM�_«ËÎÁc?NÐ 

Æ «—«dI&«



∏≥

W?¹—U?A?²?Ýô« …e?Nł_« lOLł s� X³². w²&« WOLÝd&« d¹—UI²&« q. ‡  ”

ÆW�“_« bFÐ uÐ√ ¡UMŁ√ Ë√ q³c WOM�_« dOžË WOM�_«Ë

ÆW�“_« sŽ wzUNM&« d¹dI²&« ‡  Ÿ

W?N?ł«u?*«  U?O?K?L?ŽË W?O?zU?cu?&«  U?O?K?L?F?&« nO�uð - qBH&« «c¼ w5

t²HBÐ wM�_« ÷ËUH²&« ‰ËUM²¹ w&U²&« qBH&« ÆW¹u�“_«  «—«dI&«Ë

UŽu{u�ÎUOðUOKLŽ ÎÆ



∏µ

f�U)« qBH�«

wM�_« ÷ËUH²&«  UOKLŽ



∏∑

wM�_« ÷ËUH²�«  UOKLŽ Æ µ

l?� q?�U?F?²?K?& w?M?�_« b?zU?I?K?& W?ŠU?²?*« qzUÝu&« ÈbŠ≈ ÷ËUH²&« d³²F¹

÷ËUH²&«Ë¨ ÆWNł«u*« WKŠd� Ë√ W¹Ucu&« WKŠd� w5 ¡«uÝ ̈ WOM�_«  U�“_«

ÍœRð Ê√ sJ1 w²&« WOM�_«  UOKLF&« s� WOKLF. ̈ Ábz«u5Ë tðU³KD²� t& wM�_«

«—ËœÎUOzUcË ÎULN� ÎÂ«br²ÝUÐ W½—UI� ̈ qC5√  U�uKF*«Ë qc√ dzU�)« qF−¹ U0 

t?½_ ÊU?Ž–≈ Ë√ n?F?{ qO&œ t½√ vKŽ ÷ËUH²K& dEM¹ ô√ rN*« s� Ê≈ Æ…uI&«

Æ…dOš_« WLKJ&« W³ŠU� w¼  UDK�&« W¹UNM&« w5

t²OL¼√Ë wM�_« ÷ËUH²�« ÂuNH� ±Æ µ

„d²A� ¡UMÐ oOI% UN&öš s� sJ1 w²&«  UOKLF&«òt½QÐ ÷ËUH²&« ·dF¹

å¡«b??F??&« Ë√ W??�u??B??)« q??�«u??Ž ¡U??N??½ù W??O??{—√ œ«b??Ž≈Ë 5??Ž“U??M?²?*« 5?Ð

’ ̈ ‡¼±¥±¥¨w½«d¼e&«®∂≤W�“√ ¡UN½≈ W&ËU×� UM¼ ̈ ÷ËUH²&UÐ bBI¹Ë ̈ ©

¨rN& 5LŽ«b&« Ë√ ÀœU(« w5 5³³�²*« l� —«u(« ̀ ²5 o¹dÞ sŽ ̈ WMOF� WOM�√

U?¹œU?HðÎÊ√ Âu?K?F?�Ë Æ…u?I?&« Â«b?r?²?Ýô ¡u?−?K?&« Ë√ w?M�_« l{u&« —u¼b²& 

ôË√ WOMF� WOM�_« …eNł_«ÎWOÐU¼—ù« Àœ«u(« lM* WOzUcu&«  «¡«dłù« –UrðUÐ 

l?� q?�U?F?²?K?& l?¹d?�?&«Ë r?ÝU?(« q?šb?²?&« r?Ł ¨U?N?Ž«u?½√ W?5UJÐ WO�«dłù«Ë

ôË√ W¹uMF*«Ë W¹œU*«Ë W¹dA³&« dzU�)« qOKI²& ̈ UNŽucË bFÐ ̈ À«bŠ_«ÎrŁ ̈

UO½UŁ W&«bF&« v&≈ 5³³�²*« .bIðÎ‰öš w�«dłù« ·dD&« l�  ôUBð« W¹√Ë ̈

ôu³c qJA¹ ô ¨WOM�_«  «¡«dłù« Ác¼Îô“UMð Ë√ ÎULN�® ‰ULŽ_« Ác¼ ÁU& 

U×M� ôË ̈ ©UNð«d¹d³ð X½U.Î‰«e½≈ s� Ë√ ̈ ¡UCI&« ÂU�√ ·ucu&« s� W½UB×K& 

ÆrN²½«œ≈ X³¦ð s� vKŽ  UÐuIF&«



∏∏

‰U?ł— ·uH� w5 dzU�)« p&– w5 U0 ¨UNKOKIðË dzU�)« lM� √b³� Ê≈

l� w½Q²&« s� —bIÐ q�UF²&« WLJ(« s� ÊöF−¹ Xcu&« V�. √b³�Ë ̈ s�_«

ÊuJ¹ bI5 ̈ oKDM*« «c¼ s� ÆrEŽ√ u¼ U� v&≈ —uD²ð bc w²&«  ôU(« iFÐ

WOM�_« W�“_« ¡UN½≈ W&ËU; ÷ËUH²&« Â«br²Ý« ̈ WMOF�  ôUŠ w5 ̈ bOH*« s�

Æ …uI&« Â«br²Ý« ÊËbÐ

q?šb?²?&« W?&U?×?²?Ýô t?�?H?½ ÷dH¹ bc ÷ËUH²&« ÊS5 Èdš√ WNł s�Ë

Ë√¨…u?I?&« Â«b?r?²?Ýô W?Fcu²*« ZzU²M&« WŠ«bH& Ë√ ¨l¹d�&«Ë rÝU(« wM�_«

WKOÝu. ÷ËUH²&« bF³²�¹ ô√ r²% ¨U¼dOžË q�«uF&« Ác¼ Ædš¬ V³Ý Í_

ö?O?×?²?�?� Êu?J?¹ b?c ÷ËU?H?²&« ÊS5 qÐUI*UÐË ÆWOM�_« À«bŠ_« ¡UN½ùÎË√ 

U{u5d�Îl?M?�Ë l{u&« ¡UN½ù ¨…uI&« Â«br²ÝUÐ Í—uH&« qšb²&« r²×¹ U2 ¨

ÆWOMÞu&« …œUO�&« Ë√ ‰U*« Ë√ dA³&« w5 dzU�)« b¹«eð —«dL²Ý«

«¡eł ̈ √b³*« YOŠ s� ̈ ÷ËUH²&« d³²F¹ËÎwðUOKLF&« —uEM*« s� √e−²¹ ô 

 UOKLF&« jD) W¹“«u�Ë WK¹bÐ WDr. ̈ …œUŽ t& dEM¹ YOŠ ̈ W�“_« WNł«u*

÷ËUH²&« ÈËbłË W�“_« Ÿu½Ë WFO³Þ V�Š ¨WNł«u*«  UOKLŽË WOzUcu&«

ö?Š Êu?J?¹ b?c w?{ËU?H?²?&« q?(« Æt�bŽ s�ÎU?¹b?−� Îôu?³?I�Ë Îi?F?Ð w5 ¨

ÆjI5 WOM�_«  U�“_«

wM�_« ÷ËUH²�« Â«bd²Ý« U¹«e� ≤Æ µ

∫wK¹ U� wM�_« ÷ËUH²&« U¹«e� s�

o?¹d?Þ s?Ž W?�“_«Ë W?K?J?A*«Ë l{u&« sŽ  U�uKF� vKŽ ‰uB(« ‡  √

r?N?¹b?ŽU?�?�Ë W?�“ú& WF½UB&« ·«dÞ_«Ë 5OÐU¼—ù« l� ‰UBðô«

ÆrN¹b¹R�Ë



∏π

¨Èdš_«  «—UO)« wGK¹ ôË jI5 q¹bÐË sJ2 qŠ u¼ ̈ ÷ËUH²&« ‡  »

U½UOŠ√ bOŠu&« qÐ q¦�_« q(« u¼ ÊuJ¹ bcËÎÆWMOF� ·Ëdþ w5 ¨

qKI¹ …uI&« Â«br²Ý« ÊËbÐ WOM�_« W�“_« ¡UN½≈ w5  U{ËUH*« ÕU$ ‡ ‡ł

ÆdzU�)«

Æ‰uK(« s� ÁdOGÐ W½—UI� WCHrM� W¹dA³&«Ë W¹œU*« ÷ËUH²&« nO&UJð ‡  œ

¨wÐU¼—ù« ·dD&« WcUÞ „öN²Ý«Ë „UN½ù WKOÝË  U{ËUH*« d³²Fð ‡  ‡¼

W?C?¹U?I?*« v?&≈ ÁdDC¹ U2 ¨»«dA&«Ë ÂUFD&« s� t½Ëe< œUHM²Ý«Ë

U�uBš ¨szU¼d&« iFÐ ‚öÞ≈ q¦� ¨ ô“UM²&« .bIðËÎ‰UHÞ_« 

 UłU(« Ác¼ s� rN& ÂbI¹ U� qÐUI� ̈ v{d*«Ë s�&« —U³.Ë ¡U�M&«Ë

ÆWOÝUÝ_«

U?5b?¼Ë W?K?OÝË ¨¡UOŠ√ 5OÐU¼—ù« vKŽ i³I&« d³²F¹ ‡  ËÎULN� Îp?&–Ë ¨

r?N?K?O?L?%Ë r?N?²?L?.U?×?� r?Ł s�Ë  U�uKF*« vKŽ rNM� ‰uB×K&

r¼dOž vKŽ U0—Ë rNOKŽ ¡UCI&« s� qC5√ «c¼Ë ̈ rN&ULŽ√ WO&u¾��

Æ¡U¹dÐ_«Ë s�_« ‰Uł—Ë s¹e−²;« s�

wM�_« ÷ËUH²�« »uOŽ ≥Æ µ

∫wK¹ U� ÷ËUH²&« »uOŽ s�

vL�¹ U� —uNþ v&≈ ÍœR¹ bc ¨W�“_« —«dL²Ý«Ë ÷ËUH²&« b�√ W&UÞ≈ ‡  √

n?ÞU?F?ð —u?N?þ ¡b?Ð w?5 h?r?K?²?ð w?²?&« år?&u?N?.u?²?Ý ÷«d?ŽQÐò

ÆrNOHÞUš l� szU¼d&«Ë s¹e−²;«

T�¹ bc Ë√ rNÐUBŽ√ w5 rJ×²&« vKŽ …—bI&« ÊuOÐU¼—ù« bIH¹ bc ‡  »

ÊËcHM¹ 5OÐU¼—ù« qF−¹ U2 ̈ w{ËUH²&« ncu*« d¹bIð s�_« ‰Uł—

öF5 rNð«b¹bNðÎÆ



π∞

s?�_« ‰Uł— „uKÝË  «—bc vKŽ dOŁQ²&« w5 WO�HM&« q�«uF&« √b³ð bc ‡  Ã

¡U?N?½ù r?¼œ«b?F?²?Ý« W?ł—œË rNðU¹uMF� vKŽË ¨5OM�_« 5{ËUH*«Ë

’ ¨‡¼±¥±¥¨w½«d¼e&«® …uI&« Â«br²ÝUÐ W�“_«±±¥‡±±∂Æ©

wM�_« ÷ËUHLK� ÕU−M�«  U³KD²�  ¥Æ µ

ÊËb?Ð ¨W?O?M?�_« W?�“_« Ë√ W?O?C?I?&« q?Š w5 wM�_« ÷ËUH*« ÕU$ bL²F¹

∫wK¹ U� UNL¼√ s� ¨q�«uŽ …bŽ vKŽ ¨…uI&« Â«br²Ý«

l?5«Ëœ r?N?5Ë ¨U?¼œU?F?Ð√Ë U?N?ÐU³Ý√Ë UN5«dÞ√Ë WOM�_« W�“_« WFO³Þ rN5 ‡ √

¨t?ðU³KD²�Ë w{ËUH²&« ncu*«Ë tðUOHKšË W�“_« w5 V³�²*« ·dD&«

W?cö?F?&«  «– o?zU?I?(«Ë  U?�u?K?F?*« s?� —b?c d?³.QÐ œËe²&« ‰öš s�

ÆW�“_UÐ

w?²?&« W?O?{ËUH²&« VO&UÝ_« Ë√ »uKÝ_« l� ÷ËUH*« WOBrý o5«uð ‡ »

Ê√ ·ËdF*« sL5 ÆWOMF*« WOCI&« Ë√ W�“_« UN³KD²ð Ë√ ncu*« UN{dH¹

UÞËdý „UM¼ÎU�uLŽ ÷ËUH*« w5 d5u²ð Ê√ qCH¹ ÎUÞËdýË Îw5 Èdš√ 

W¹œd5 ‚Ëd5 „UMN5 p&– l�Ë ¨’uB)« tłË vKŽ wM�_« ÷ËUH*«

X?½U. ¡«uÝ ¨WMOF� W�“√ Ë√ WOCc w5 ÷ËUH²K& 5×ýd*« p¾&Ë√ 5Ð

UcËd5ÎUcËd5 Ë√ WOFO³Þ Î¡UMÐË ¨WIÐU�&«  «d³)« sŽ W&U½  «—UN*« w5  

n?cu?*« U?N?³?K?D?²?¹ w²&« WO{ËUH²&« VO&UÝ_« vKŽË ‚ËdH&« Ác¼ vKŽ

ÆVÝUM*« ÷ËUH*« —UO²š« r²¹ ¨WOM�_« W�“_« WFO³ÞË w{ËUH²&«

÷«d�_«Ë fHM&« rKŽ w5 WOHKš t& Íc&« ÷ËUH*« ‰U¦*« qO³Ý vKF5 

W?O?K?L?F?Ð Ë√ —U?×?²?½ôU?Ð œb?N?¹ s?� l?� q?C5_« u¼ ÊuJ¹ bc ¨WO�HM&«

b?c ¨Â«dłù« rKFÐË Êu−�&« w5 …d³š t& Íc&« ÷ËUH*«Ë ÆW¹—U×²½«

¨s?¹d?š¬ ÊËe?−?²?×?¹ 5?łU?�?� l?� ÷ËU?H?²?K?& ¨q?C?5_« u¼ ÊuJ¹

Æ«cJ¼Ë ¨rNK²IÐ ÊËœbN¹Ë



π±

‰œU?³?ðË ©W?&U?Ýd?K?& Í“U?:« v?M?F?*U?Ð® q?zUÝd&« ‰œU³ð w5 Õu{u&« ‡ ‡ł

t?& d?�√ «c?¼Ë ¨d?šü« ·dD&« l� ŸUMcù«Ë Z−(«Ë dEM&«  UNłË

¡«uÝ ̈ …bOł ‰UBð« ‚dÞ 5�Qð UN²�bI� w5 wðQ¹Ë …œbF²*« tðU³KD²�

q?F?−¹ U0 ¨p&– dOž Ë√ ÊuHOK²Ð Ë√ Êu5ËdJO0 Ë√ dýU³*« Y¹b(UÐ

YO×ÐË ̈ UNO5 f³& ô W×{«Ë ÁœUFÐ√Ë tðôu&b�Ë w{ËUH²&« —«u(«

W?G?& Ê≈ Æd?šü« ·d?D?&« Áb?B?I?¹ U?� Õu?{u?Ð r?N?H?¹ ·dÞ q. Ê√

s??Ž …b??O??F??Ð Êu??J??ð Ê√ Âe??K??¹ ¨ ôôœË ÿU??H??&Q??. ¨÷ËU??H??²??&«

«b?L?F?²?� ÷u?L?G?&« s?J?¹ r?& U?�¨÷u?LG&«Îw?M?�_« ÷ËU?H?*« s� 

ÆWLOšË Vc«uŽ t& ÊuJ¹ bc 55dD&« s� rNH&« ¡uÝ Ê≈ ÆpO²J².

Æ…—UN*«Ë V¹—b²&« w&UŽ q�UJ²� ÷ËUHð o¹d5 œułË ‡  œ

wM�_« ÷ËUHLK� WÐuKD*«  «—UN*«  µÆ µ

ÊuJ¹ Ê√ UNL¼√ s� ̈ wM�_« ÷ËUH*« w5 …œb×�  «—UN� d5uð rN*« s�

∫÷ËUH*«

«—œUc ‡  √ÎWŠuML*« WO{ËUH²&«  UOŠöB&« œËbŠ w5 ̈ —«dI&« –Urð« vKŽ 

Æt&

«—œUc ‡  »Î¨÷ËUH²&« ‰uŠ ¡«—ü« s¹U³²ð U�bMŽ ‰b'« ¡UN½≈Ë ŸUMcù« vKŽ 

ÆWOM�_« W�“_« ¡UN½ù WKOÝu.

UIŁ«Ë ‡  ÃÎ«—œUc Ë tð¡UH.Ë t�H½ s� ÎÆdOGK& p&cÐ ¡U×¹ù« vKŽ 

«—œUc ‡  œÎU� w5 ¨nz«e&«Ë wIOI(«Ë qO×²�*«Ë sJL*« 5Ð eOOL²&« vKŽ 

ÆÁ«d¹ U�Ë tFL�¹

U?.—b?� ‡  ‡¼Î U?{ËU?H?*« ÈËb?ł s?� W?M?O?Ð v?K?ŽË ¨÷ËUH²&« ·«b¼_ 

ÆUN5«b¼√ oOI% WO½UJ�≈Ë



π≤

«—œUc ‡  ËÎwM³*« ̈ w{ËUH²&« tÐuKÝ_ »uKD*« rŽb&« vKŽ ‰uB(« vKŽ 

r?N?5 v?K?ŽË ¨œËb(« `{«Ë i¹uHðË  UNOłuðË  ULOKFð vKŽ

«b.Q²�Ë ̈ tzUÝƒ— s� t& WŠuML*« tðUOŠöB& „d²A�Îqšbð ÂbŽ s� 

tð«—bc w5 pOJA²&« w5 Ë√ ̈ œËb(« Ác¼ sL{  U{ËUH*« w5 ÁdOž

UIŠô ÂUJŠ_« —«b�≈ËÎZzU²M&«Ë WO{ËUH²&« t³O&UÝ√Ë t.uKÝ vKŽ ̈

 U?O?Šö?B?&«Ë W?O?M?N?*U?Ð Âe?²?&« U?*U?Þ ¨ U{ËUH*« UNMŽ dH�ð w²&«

Æt& WŠuML*«

UŁb×²� ‡  “ÎUFL²��Ë Î«bOł Îq?LłË ÿUH&QÐË WGKÐË Õu{uÐ Àb×²&U5 ¨

ULKŽ ¨wM�_« ÷ËUH²K& Í—Ëd{ d�√ W&ôb&« W×{«ËÎXLB&« Ê√ 

U?½UOŠ√Î¨¡U?×?¹ù« Ë …—U?ýù« WG& Â«br²Ý«Ë rN5 Ê√ UL. Æt²&ôœ t& 

U?N?&U?³?I?²?Ý«Ë U?N?O?I?K?ðË W?&U?Ýd&« ‰UB¹≈ WI¹dÞ w5 tðbzU5 t& d�√ u¼

Æw{ËUH²&« —«u(« w5 UNcUOÝË UNðUOC²I* „d²A� rNHÐË Õu{uÐ

r?J?Š w?5 u?¼ ‰U?F?H?&« ŸU?L?²?Ýô« ÊS?5 W?O?L?¼_« s?� —b?I&« fHMÐË

ÂeK²�¹ «c¼Ë ̈ rNH&« ¡uÝ VM−²&Ë ̈  U{ËUH*« ÕU−M& ̈ …—ËdC&«

«dO¦. bŽU�¹ U2 ¨W¹uGK&« dOž  «—Uýù« W³c«d�Ë WEŠö�Ë ÁU³²½ô«Î

—«u(« ‚UOÝ w5 „d²A� rNHÐ UNOIKðË ̈ dšü« ·dD&« W&UÝ— rN5 w5

Æw{ËUH²&«

«—u³� ‡  ÕÎ«d?ÐU¦�Ë ÎUIŁ«Ë ¨Î«dB�Ë Îôu?IF�Ë ÎUO½öIŽË ÎUEI¹Ë ¨Îb?L²F¹ ¨

«—œUcË ̈  U�uKF*«Ë oDM*«Ë ozUI(« vKŽÎw²&«  U³IF&« “ËU& vKŽ 

Æt�U�√ dšü« ·dD&« UNFC¹ Ë√ UNIK²r¹



π≥

÷ËUH²�« o¹dF eON&Ë V¹—bðË s¹uJð ∂Æ µ

U?N?ðb?ŠË W?O?M?�_« W?�“_« W?F?O?³?Þ v?K?Ž ÷ËU?H?²?&« o?¹d5 s¹uJð bL²F¹

—c?M?ðË o?O?L?Ž d?O?ŁQð  «– W�“_« X½U. ULK.Ë ¨U¼œUFÐ√Ë U¼—UŁ¬Ë UNL−ŠË

U?�uBš ¨dzU�)« b¹«e²ÐÎW?O?ÝU?OÝ WFO³Þ UN& X½U. ULK.Ë W¹dA³&« dzU�)« 

U?³?F?� U?NO5 ÷ËUH²&« ÊU. ULK. ¨WO−Oð«d²Ý«ËÎULN�Ë Îs?¹u?Jð d�_« VKDð  

U?NO5 vH²J¹ bc WOM�√ U¹UCc „UM¼Ë Æ…—UN*«Ë Èu²�*« w&UŽË f½U−²� o¹d5

s�_« qł— dDC¹ bc ̈ WOM�_« À«bŠ_« iFÐ „UM¼ Ê≈ qÐ ̈ bŠ«Ë ÷ËUH0

U{ËUH� ÊuJ¹ Ê√ ¨U¼dýU³¹ Íc&«ÎÆ

fOz— s� …œUŽ ÊuJ²¹ ÷ËUH²&« o¹d5 ÊS5 ̈ Èd³J&« WOM�_«  U�“_« U�√ 

 U?�u?K?F?*« j?ÐU?{Ë ¨‰U?B?ðô« j?ÐU?{Ë w?ÞU?O?²?Šô« ÷ËU?H?*«Ë o?¹d?H?&«

w?�?H?M?&« d?O?³?)« q?¦?� ¨W?�“_« W?FO³Þ rNOC²Ið s¹c&« Êu½ËUF*«Ë q−�*«Ë

¹ U� …œUŽË Æ¡UDÝu&«Ë 5Lłd²*«Ë w½u½UI&« dO³)«Ë
Ô

ÊuOÝUO�&« …œUI&« bF³²�

w?5 5?³?³?�?²?*« Ë√ 5?O?ÐU?¼—ù« »—U?c√Ë 5?&ËR�*« —U³.Ë  «—«dI&« Ëcr²�Ë

»U?³?Ý_ ÷ËU?H?²?&« W?O?K?LŽ s� ¨qšb²&« …uc bzUcË s¹b&« ‰Uł—Ë ÀœU(«

’ ¨‡¼±¥±¥¨w½«d¼e&«® ¨WOKLŽË WOŽu{u�±±¥‡±≤≥Æ©

Í—U?N?*«Ë w?�?H?M?&« œ«b?Žù« ‰ö?š s?� ÷ËU?H?²?&« o?¹d?5 V¹—bð r²¹Ë

W�“_« …—«œ≈ o¹d5 l� W.d²A� l¹—UA�Ë  UO{d5 cOHMð ‰öš s�Ë ̈ tzUCŽ_

ÕË— œU?−?¹≈ vKŽ qLF&« w{ËUH²&« o¹dH&« ¡UCŽ√ V¹—bð qLA¹Ë ÆWOM�_«

W?O?M?H?&« V?½«u?−?K?& b?O?'« Â«b?r?²?Ýô«Ë W?O?{ËU?H?²?&« W?L?N*« q�UJðË o¹dH&«

q?O?−?�?ðË b?F?Ð s?Ž W?¹ƒd?&«Ë  ôU?B?ðô«Ë XMB²&« …eNł√ q¦� W¹—ËdC&«

“u�d&«Ë …—Uýù« WG&Ë ŸUMcù«Ë —«u(« WG& V¹—b²&« qLA¹ UL. Æ U�uKF*«

¨W?O?{ËUH²&« …—bI&« …œU¹e&  U�uKF*« Â«br²Ý« WOHO.Ë WO{ËUH²&« rO¼UH*«Ë

·«b¼√Ë  «œb×�Ë WO{ËUH²&« U¹UCI&« ‰uŠ œU'« —«u×K&  U�Kł bIŽ l�



π¥

.u?I?ðË ÷ËU?H?²&«  UJO²JðË  UO−Oð«d²Ý«  UcuF*«Ë q.UA*«Ë ÷ËUH²&«

—«Ëœ_« l?¹“u?ðË ÷ËU?H?²?&« w?5d?D?& W?O?³?�?M?&« …u?I?&«Ë W?O?{ËUH²&«  «—U�*«

w?½«d?¼e?&«® ¨o?¹d?H?&« ¡U?C?Ž√ 5Ð WLN*« q�UJð l� nzUþu&«Ë¨‡?¼±¥±¥¨

’±≤≥‡±≤µ…e?N?ł√ w?M?�_« ÷ËU?H?²?K?& W?¹—ËdC&«  «eON−²&« qLAðË ©

¨«bł WIOcœ ¨ uBK& WDcôÎ…eNł√Ë W¹—UNM&«Ë WOKO& W¹ƒdK& WÐdI� …eNł√Ë 

 U?�u?K?F?L?K?& q?O?K?%Ë qO−�ðË b�—  «Ëœ√Ë  uBK&  «d³J�Ë ‰UBð«

ÆlcuLK& jz«dšË

÷ËUH²�«  UOKLŽ ∑Æ µ

«¡eł ÷ËUH²&« WOKLŽ d³²FðÎöLJ� Îö¹bÐË ÎW�“√ WNł«u�  UOKLŽ WD) 

„d?²?ð ô ¨W?O?M?�_«  U?�“_«Ë À«b?Š_« i?F?Ð Ê√ ·Ëd?F?*« s?�Ë ¨U?NMOFÐ

ôU−� ÷ËUH²K&Î UOKLF&« Ë√  «dO−H²&« q¦� ̈ W�“_« Ë√ ÀœU(« WFO³D& U�≈ 

Í—uH&« qšb²&« r²% w²&« dzU�)« b¹«eðË À«bŠ_« Ÿ—U�²& U�≈Ë ̈ W¹—U×²½ô«

÷ËU?H?²?K?& W?�“_« w?5 V?³?�?²?*« ·dD&« i5d& U�≈Ë ¨…uI&UÐ W�“_« ¡UN½ù

ÆWOM�_« …eNł_« l� ‰UBðö&  «uMc `²5 i5—Ë

U?Ł«b?Š√ „UM¼ Ê√ ô≈Î÷ËU?H?²?&« Êu?J?¹ Ê√ sJ1 ¨Èdš√ WOM�√  U�“√Ë 

s?J?L?*« q?(« u?¼ Êu?J?¹ b?c W?MOF�  ôUŠ w5Ë ¨V�½_« q(« u¼ wM�_«

 U?�“_«Ë À«b?Š_« Ác?¼ q?L?A?ðË ¨…u?I&« Â«br²Ý« W&U×²Ýô ¨bOŠu&«Ë

 «dzUD&«Ë  U³.d*«Ë  UŽUL'«Ë œ«d5_« ·UD²š«Ë  U�UB²Žô«  ôUŠ

V?G?ýË  «d?O?−?H?²?&U?Ð b?¹b?N?²?&«Ë s?zU?¼d?&« “U?−?²?Š«Ë »—«u?I&«Ë sH�&«Ë

UC¹√ —U×²½ô«  ôUŠË qÐ ¨Êu−�&«ÎÆ

t& 5F� wM�√ ÀœUŠ lI¹ U�bMŽ Ë√ ¨UN�H½ sŽ WOM�√ W�“√ dH�ð Ê√ bFÐ

U?¹—Ëd{ ¨wM�_« ÷ËUH²&« qF& Ë√ ÷dHð WFO³ÞÎU?MJ2 Ë√ Î UOKLŽ  ÊS5 ¨

∫w&U²&« u×M&« vKŽ r²ð ¨÷ËUH²&«



πµ

Êu?J?ð b?cË ¨÷ËUH²&UÐ W�Uš …dGB�  UOKLŽ W5dž eON&Ë œU−¹≈ ‡ √

«¡ełÎÊuJð bcË ̈ WOM�_« W�“_« WNł«u* W�Ozd&«  UOKLF&« W5dž s� 

s?Ž …b?O?F?ÐË W?½u?�Q?�Ë W?K?NÝ ÷ËUH²&« WOKLŽ qF−¹ lcu� Í√ w5

w½UJ*« eO(« ̈ UM¼  UOKLF&« W5dGÐ œuBI*« fO&Ë ÆWO³K�&«  «dŁR*«

¡«d??łù V??�??½_« u??'« d??O??5u?ð u?¼ œu?B?I?*« s?J?&Ë ¨…—Ëd?C?&U?Ð

WOM�√ WÐdŽ Ë√ …—UOÝ ÷ËUH²&« W5dž ÊuJð bI5 ¨W×łU½  U{ËUH�

V?²?J?� w?5 Ë√ À«b?Š_« s� V¹dc lcu� Í√ w5 WLOš Ë√ W5dž Ë√

Æ—UD*« w5 W³c«d*« ÃdÐ Ë√ s−�&« d¹b�

V�Š ̈ w{ËUH²&« ncu*« d¹bIðË 5O�Ozd&« 5{ËUH*« ŸUL²ł« r²¹ ‡ »

Æ «—U³r²Ýô« s.—Ë  UOKLF&« s.— s� W�bI*« WOM�_«  «“U−¹ù«

t5«b¼√Ë t²I¹dÞË ÷ËUH²&« œËbŠ sLC²ð  U{ËUHLK& WDš l{Ë ‡ ‡ł

ôu�Ë WOKŠd*«ÎWO−Oð«d²Ýô« dÞ_« b¹b% l� ̈ W�“_« ¡UN½≈ ·bN& 

U?N?�«b?r?²?Ý« sJL*«  UJO²J²&«Ë WD)« Ác¼ UN&öš s� cHMð w²&«

Æ U{ËUH*« ÂbIð l�

s?� V?�?½_« W?K?O?Ýu?&U?Ð ¨d?šü« ·d?D?&« l� ‰UBðô« w5 ¡b³&« r²¹ ‡ œ

ÆWŠU²*« qzUÝu&«

—«u?Š `?²?H?& W?O?M&« sŽ d³F¹Ë ¨dšü« ·dDK& t�H½ ÷ËUH*« ·dF¹ ‡ ‡¼

UþUHŠ ¨wM�_« l{u&« Ë√ ÀœU(« ‰uŠÎÆlOL'« W�öÝ vKŽ 

w²&«  UJO²J²&«Ë WO−Oð«d²ÝôUÐ  U{ËUH*« WDš oO³Dð w5 ¡b³&« r²¹ ‡ Ë

‰uB(« sLC²ð WOKŠd� ·«b¼√ oOI% W&ËU×� l� ̈ ncu*« UN³KD²¹

Ë√ s?zU?¼d?&U?Ð È–_« ‚U?(≈ ÂbŽË nMF&« Â«br²Ý« ÂbFÐ bŽË vKŽ

—U?³?.Ë v?{d?*«Ë vŠd'« Õ«dÝ ‚öÞSÐ ¨«ËbłË Ê≈ ¨s¹e−²;«

Æs¹e−²;«Ë szU¼d&« s� sJ2 œbŽ d³.√Ë ¡U�M&«Ë ‰UHÞ_«Ë s�&«



π∂

 «¡«dłù«Ë  U³Oðd²&« qLŽ ÂeK¹ t½S5 ̈ Í√b³� ‚UHð« v&≈ ‰u�u&« bMŽ ‡ “

q?ł√ s?� ¨c?OHM²&« l{u� tF{u& W�“ö&«  UÞUO²Šô«Ë  «uD)«Ë

l?{u?&« w?5 —u?¼b?ð Ë√ W?ÝU?J?²?½« Ë√ r?N?5 ¡u?Ý ‰u?B?Š Âb?Ž ÊUL{

ÆwM�_«

ôË ”QO¹ ô wM�_« ÷ËUH*« ÊS5 ̈ UNKA5 Ë√  U{ËUH*« d¦Fð W&UŠ w5 ‡ ‡Š

sŽ Y×³&«Ë  U{ËUH*«  ¡UOŠ≈ ‰ËU×¹ qÐ ¨b¹b'« l{uK& rK�²�¹

¨qc_« vKŽ ¨ŸU{Ë_« —u¼bð lM9 ¨…b¹bł  UJO²JðË WO−Oð«d²Ý«

l?� q?�U?F?²?K?& œ«b?F?²?Ýô«Ë U?¼d?�√ Âe?Š s?�  U?D?K?�&« sJL²ð v²Š

Æ…uI&« Â«br²ÝUÐ Í√ ¨w{ËUH²&« »uKÝ_« dOž »uKÝQÐ ŸU{Ë_«

WO{ËUH²�« VO�UÝ_«Ë w{ËUH²�« n;u*« d¹bIð ∏ Æ µ

Àb%Ë ̈  U{ËUH*« —U�� vKŽ ÊU5dD&« ÂbI²¹Ë w{ËUH²&« ncu*« √b³¹

·ö?²?šô« t?łË√ W?O?{ËU?H?²?&« e?.«d?*« w?5 Èu?I?&« s¹“«u� ‰b³²ðË  «dOG²�

V?O?&U?Ý_«Ë w?{ËU?H?²?&« n?cu?*« d?¹b?I?ð r?N?*« s?� ÊS?5 p?&c?& Æ‚U?H?ðô«Ë

wM�_« ÷ËUH*« ·dF¹ Ê√ qł√ s� ̈ Èdš√Ë …d²5 5Ð U� ̈ 55dDK& WO{ËUH²&«

w?{ËU?H?²?&«  U?D?K?�?&« e?.d?� s?�?%Ë W?O?{ËU?H?²?&« V?O?&U?Ý_« ÕU?$ Èb?�

ÆUN¼U& ÂbI²&« Èb�Ë ÷ËUH²&« ·«b¼√ s� »«d²cô«Ë

t?&u?³?cË t?²?³?ž— Èb?� .u?I?ð sJ1 t½S5 ¨dšü« ·dD&« ncu� d¹bI²&Ë

¨w?{ËU?H?²?&« —U?�*« vKŽ ÁdzU�šË t³ÝUJ� w¼ U�Ë ÷ËUH²&« vKŽ t&U³c≈Ë

U?N?Ð ¡b?³?&« Âb?Ž Ë√ ¨ U?{ËU?H?*« q?A?5 W&UŠ w5 t³ÝUJ�Ë ÁdzU�š w¼ U�Ë

ö�√Îd?Ł√ U?�Ë ¨ U?D?K?�?&« `?&UB& Â√ t(UB& u¼√ ¨s�e&« wC� dŁ√ U�Ë ¨

·«b?¼√ „U?M?¼ q¼Ë ÷ËUH²K& tF5b¹ Íc&« U�Ë w{ËUH²&« tHcu� vKŽ p&–

ø÷ËUH²&« ÂbF& Ë√ ÷ËUH²K& WMKF� dOž WOHš



π∑

t?.u?K?Ý s?� U?N?�ö?r?²?Ý« s?J?1 dšü« ·dDK& WO{ËUH²&« VO&UÝ_«

¨t?�b?Ž s?� „U?³?ð—ô«Ë ‰U?−F²Ýô« w5Ë  U{ËUH*« w5 ¡b³&« w5 t²I¹dÞË

«–S5 ÆwM�_« ÷ËUH*« bŽU�ð bc —u�√ UNM� nA²�¹ w²&« Èdš_« d¼«uE&«Ë

U?F?¹dÝ ncu*« ¡UN½≈ b¹d¹ dšü« ·dD&« ÊU.Îs?� w?N²M½ UMŽœ ∫WI¹dÞ vKŽ® 

«b?F²�� ÊuJ¹ bc t½S5 ¨©d�_« «c¼ÎôË s?J1 U� ŸdÝQÐ ‚UHð« v&≈ ‰u�uK& 

s?� s?J?L?²?¹ b?c w?M?�_« ÷ËUH*« ÊS5 W&U(« Ác¼ w5Ë ¨qO�UH²&« w5 dJH¹

Æd¦.√  ô“UMð vKŽ ‰uB(«

¡e'« Ë√ WFDI&UÐ WFDI&« »uKÝQÐ ÷ËUH¹ wÐU¼—ù« ·dD&« ÊU. «–≈ U�√

uN5 ¨ UOze'«Ë qO�UH²&« vKŽ ÷ËUH¹ t½√ Í√ ¨WKKN&«Ë ‘dI&« Ë√ ¡e'UÐ

WOHš ÊuJð U0— ·«b¼√Ë ÷«dž_ ̈ s�e&« ¡«dýË „UN½ù«Ë ‚U¼—û& ·bN¹

«—U?E²½« Ë√Îb?c Èd?š√ W?O{ËUHð VO&UÝ√ „UM¼Ë ÆWOł—Uš —œUB� s� rŽb& 

 U?³?I?F?&« l{Ë »uKÝ√ q¦� …œb×� ·«b¼_ ¨5³½U'« s� Í√ UN�br²�¹

»u?K?Ý√Ë W?KF²H*« W³OD&« »uKÝ√Ë dHB&« WDIM& …œuF&«Ë q.UA*« ‚ö²š«Ë

»u?K?Ý√Ë nOMF&« Âu−N&« »uKÝ√Ë b¹bN²&« »uKÝ√Ë jÝu&« ‰uK(« dOš

¨ U{ËUH� dOž s� ̈ jI5 tC5— Ë√ 5F� ÷dŽ ‰u³IÐ —«c½ù« Í√ ©Ë√ ‡  U�≈®

…—U?�?)« ‰u?³?c »u?K?Ý√Ë ©‰«b?²?Žô« d?N?E¹ wKO�“Ë œbAð√ U½√® »uKÝ√ Ë√

V?O?&U?Ý_« s?� U?¼d?O?žË w?zU?N?M&« Ë√ wKJ&« ÕU−M&« qÐUI� ¨W²cR*«Ë WOze'«

 UJO²J²&«Ë VO&UÝ_« Ác¼ q. Æw{ËUH²&« ncu*« UN{dH¹ w²&« WO{ËUH²&«

U?N?O?K?Ž s?¹d?L?²?&«Ë U?N?.«—œ≈ w?M�_« ÷ËUH*« vKŽ V−¹Ë Æ55dDK& WŠU²�

U?N?�b?r?²?�?¹ U?�b?M?Ž UNF� q�UF²&« WOHO. W5dF*Ë ¨WłU(« bMŽ UN�«br²Ýô

Ædšü« ·dD&«

rJ×²&«Ë WN¹b³&« WŽdÝË …dÐU¦*«Ë d³B&« ÊS5 wM�_« ÷ËUHLK& W³�M&UÐË

…—UA²Ýô«Ë w½Q²&«Ë r�(«Ë …d³)« Â«br²Ý«Ë „U³ð—ô« ÂbŽË nÞ«uF&« w5



π∏

Ë√ ÁU?&ô« «c?¼ w?5 W?O{ËUH²&«  «—UN*« Â«br²Ý«Ë  U{ËUH*« —U�� dOOGðË

p&– q. ̈ UOKF&« bO&«  «– w¼ WDK�&« ÊS5 ̈ ·UD*« dš¬ w5 t½√ W5dF�Ë „«–

VO&UÝ_« Ác¼ q¦� WNł«u� vKŽ wM�_« ÷ËUH*« …—bc w5 fJFM¹ Ê√ V−¹

s�Ë ÆtðUJO²Jð sL{ UN�«br²Ý«Ë qÐ ¨dšü« ·dD&« s� Âbr²�ð U�bMŽ

w?{ËU?H?²?&« n?cu*« —bI¹ dšü« ·dD&« Ê√ wM�_« ÷ËUH*« ·dF¹ Ê√ rN*«

÷ËU?H?*« r?O?I?¹Ë Âu?I?¹ uN5 ¨t5«b¼√ —uEM� X%Ë t²¹Ë«“ s� …uI&« Ê«eO�Ë

ÆUNOKŽ ·UH²&ö& tDDšË t³O&UÝ√ lC¹Ë ¨t³O&UÝ√Ë wM�_«

—U?�?� w?5 Âb?I?²?K?& …d?L?²?�?*« W?F?ł«d?*« s?� w?M?�_« ÷ËU?HLK& bÐ ôË

 UÝUJ²½ô«Ë  U³IF&«Ë WOze'«  ôUJýù« qŠË ‚UHðô« u×½  U{ËUH*«

ôu�ËÎ«b?F?²?�� ÊuJ¹ Ê√ tOKŽË ¨W�“_« ¡UN½ù ÎÊ√ „—b?¹ Ê√Ë lcu²*« dOG& 

bOFB²&« ÊS5 p&– ‚u5Ë Æd.c¹ dŁ√ öÐ ÊuJð bc 55dD&« s� © ô® Ë ©rF½®

«bLF²� ÊuJ¹ bcÎÆULNðœ«—« Ã—Uš ÊuJ¹ bcË 55dD&« s� 

qO³Ý w5 t−−Š rŽb& dO³rÐ W½UF²Ýô« s� wM�_« ÷ËUHLK& ”QÐ ôË

«dOš√Ë ÆœËb�� o¹dÞ v&≈ —u�_« qBð ô v²Š ¨dšü« ·dD&« ŸUMc≈ÎÊS5 

q?J?A?ð b?c …d?D?c v?K?Ž …d?Dc vKŽ …dDc Ê√ „—b¹ Ê√ wM�_« ÷ËUH*« vKŽ

¡U�
Î

U?²?cR?�  U{ËUH*« ·UI¹≈ Ë√ ÷dF&« V×Ý Ê√Ë ¨ÎW?KO×Ð ÃU−²Šô« Ë√ 

Ÿ«b??r??½ô« s??�  q?C?5√ Êu?J?ð b?c —u?�√ w?¼ ¨© ô ‰u?I?¹ ‰Ë_« ‰ËR?�?*«®

V?−¹  U{ËUH*« ÊS5 WOJO²Jð »U³Ý_ ¨t½√ vKŽ ¨W¹b−� dOž  U{ËUH0

«—U?O?š vI³ð Ê√ÎU?¹d¼Uþ Î¨ÂU?×?²?cô«  U?O?KLŽ √b³ð v²Š ¨dšü« ·dD&« l� 

 ’¨Â≤∞∞∞¨d&u5®±∞±‡ ±±∑Æ©



ππ

tðUJO²JðË ÷ËUH²�«  UO−Oð«d²Ý« π Æ µ

 UÝUO�&« XÐ«uŁ b¹b% u¼ ‰Ë_« d�_« ̈ Ê«d�√ UM¼ WO−Oð«d²ÝôUÐ bBI¹

·d?F?¹ Y?O?×?Ð ¨W?O?M?�_«  U?�“_«Ë À«b?Š_« ÂU�√ ÷ËUH²&« WÝUOÝ UNM�Ë

Ác¼ q¦� w5 W&ËbK& W�UF&« WÝUO�&«Ë ÷ËUH²&« œËbŠ Êu{ËUH*«Ë Êu&ËR�*«

ö?¦?� „UMN5Æ ŸU{Ë_«Îw?5 ‰Ëb?&« r?E?F?* W?MKF�  UO−Oð«d²Ý«Ë  UÝUOÝ ¨

¨Ãö?F?&«Ë ¡«cG&« «bŽ ULO5 ¨rN³&UD� WO³Kð ÂbŽ UNM� 5OÐU¼—ù« l� q�UF²&«

Ê≈ ÆWOÝUOÝ dOž Ë√ WOÝUOÝ VÝUJ� oOI% s� rN½U�dŠË W¹bH&« l5œ ÂbŽË

«—UÞ≈ q¦9 WMKF*« WÝUO�&« Ác¼ q¦�ÎUO−Oð«d²Ý« Î…œUŽË Æ÷ËUH²&« WOKLŽ rJ×¹ 

ÆWMKF� dOž Èdš√Ë WMKF� nc«u� W&Ëœ qJ& ÊuJ¹ U�

 U?{ËU?H?*« s?� w?L?Ýd?&« n?cu?&« ⁄U?B?¹ Ê√ s?J1 ¨‰U¦*« qO³Ý vKF5

∫w&U²&« u×M&« vKŽ ¨WOM�_«

÷ËUH²&« ‰u³c vKŽ WI5«u*« ÂbŽ u¼ ©ÆÆÆ® W�uJ( wLÝd&« ncu*« Ê≈

…eNłú& Âö�²Ýô« WI¹dÞË WO½U�½ù« V½«u'« vKŽ ô≈ w�«dłù« ·dD&« l�

∫vKŽ ÂuI¹ WOÐU¼—ù«  UOKLF&« s� ©ÆÆÆ® W�uJŠ ncu� ÊS5 p&c& ÆWOM�_«

ÆwM�_« ÀœU(« ¡UN½≈Ë Âö�²Ýô« √b³� vKŽ ô≈ ̈ ÷ËUH²&« √b³� i5— ‡ √

ÆUN&UJý√ W5UJÐ W¹bH&« l5œ √b³� i5— ‡ »

Ë√ W?O?ÝU?O?Ý V?ÝUJ� vKŽ wÐU¼—ù« ·dD&« ‰uBŠ WO½UJ�≈ i5— ‡ ‡ł

ÆWOÝUOÝ dOž

‚uI(« —«b¼≈ Ë√ …œUO�&« Ë√ …bOIF&« f9 ̈ V&UD� Í√ ‰u³c WO³Kð i5— ‡ œ

ÆW�UF&«Ë W�U)«



±∞∞

b?ŽU?�?¹ Ë√ Âu?I?¹  q?J?& W?K�UJ&« WO½u½UI&«Ë WOŽdA&« WO&u¾�*« WOL²Š ‡ ‡¼

ÆÂUEM&«Ë ŸdA&« tOKŽ VcUF¹ w�«dł≈ qLFÐ ÂUOI&« vKŽ

UC¹√ wMFð bc ÷ËUH²&«  UO−Oð«d²Ý« ÊS5 Èdš√ WNł s�ËÎÂUF&« —UÞù« 

ÆwzUNM&« t5b¼ v&≈ ‰u�uK& wM�_« ÷ËUH*« ÁbL²F¹ Íc&«  U{ËUHLK&

«–≈Î UJO²J²&«Ë VO&UÝ_« rJ×¹ Íc&« ÂUF&« —UÞù« w¼ WO−Oð«d²Ýô« 

UN{dHð w²&« WO{ËUH²&«  UOKLF&« s� WK�KÝ w¼ …dOš_« Ác¼Ë ̈ WO{ËUH²&«

·«b?¼√ o?O?I?% v?&≈ ÍœR?ð U?N?½√ ÷d?²?H¹ w²&«Ë w{ËUH²&« ncu*«  «—uDð

ôu�Ë WOKŠd� Ë√ WOzeł WO{ËUHðÎ UDK�&«Ë ÷ËUHLK& wzUNM&« ·bN&« v&≈ 

W?¹œU?*« d?zU�)«Ë nO&UJ²&« qcQÐ WOM�_« W�“_« Ë√ ÀœU(« ¡UN½≈ u¼Ë WOM�_«

 U?J?O?²?J?²?&« s?�Ë ÆX?cË d?B?c√ w?5 ¨…d?ýU?³?*« d?O?žË …d?ýU³*« ¨W¹uMF*«Ë

X?cu?&« V?�?.  U?J?O²Jð WOM�_« À«bŠ_« w5 WFzUA&«Ë WMJL*« WO{ËUH²&«

Ã«—b?²?Ýô«Ë R?ÞU?³?²?&« Ë b?¹b?N?²?&«Ë œU?(« Âu−N&«Ë „UN½ù«Ë s�e&« ¡«dýË

VO&UÝ_« s� U¼dOžË WI¦&« ¡UMÐË ŸU{Ë_« WzbNðË  U�uKF� vKŽ ‰uB×K&

Æ U{ËUH*« —U�� vKŽ ¨Èdš√ WKŠd� v&≈ WKŠd� s� ¨Âbr²�ð w²&«

WOM�_«  U{ËUH*« wF —dJ²ð n;«u� ±∞ Æ µ 

∫UNL¼√ wK¹ ULO5Ë WOM�_«  U{ËUH*« w5 —dJ²ð nc«u� p&UM¼

V�UD*« ± Æ ±∞ Æ µ

ÊuJð bc ̈ …œb×� V&UD� ̈ ÀœU(« w5 V³�²*« ·dDK& ÊuJ¹ U� …œUŽ

ö?�√Ît??Þ—u?²?& W?−?O?²?½ Êu?J?ð b?cË ¨W?�“_« Ë√ ÀœU?(« ¡«—Ë l?5«b?&« w?¼ ¨

rOK�ð Ë√ q¹u% Ë√ W¹bH&« VKÞ …œU²F*« V&UD*« r¼√ s�Ë Æncu*«  «—uDðË

Ë√ q?²?I?&« Ë√ d?O?−?H²&U. wÐU¼—≈ qLFÐ b¹bN²&« ‰öš s� “«e²ÐU. WMOF� m&U³�



±∞±

U?C?¹√ …œU?²?F?*« V?&UD*« s�Ë ÆWKðUc œ«u� ‚öÞ≈ Ë√ rOL�²&«ÎW?KOÝË 5�Qð ¨

«bOFÐ s¹b²F*« ¡u' Ë√ »Ëd¼ ̀ O²ð WMOF� ◊ËdAÐ qI½Î¨ UDK�&« …dDOÝ sŽ 

q?zU?ÝË d?³?Ž —u?N?L'« W³ÞUr0 s¹b²FLK& ÕUL�&« Ë√ ¨WOÝUOÝ  ô“UMð Ë√

Õ«dÝ ‚öÞ≈ Ë√ ¨¡UDÝË Ë√ WMOF� WOBrý l� Y¹b(« VKÞ Ë√ ¨ÂöŽù«

Æp&– tÐUý U� Ë√ ¨5łU��

d?O?ž V?&U?D?*« Ác?¼ o?OI% Ë√ WO³Kð ÂbŽ ÷ËUH²&« jÐ«u{ r¼√ s� Ê≈Ë

ö?�√ W?ŽËdA*«Îv?K?Ž ‚U?M?)« o?O?O?C?ð s?J?1 t?½S?5 V&UD*« Ác¼ WNł«u*Ë Æ

÷ËU?H?²&« rŁ ¨¡«cG&« lM�Ë ¡U*«Ë ¡UÐdNJ&« lDc ‰öš s� ÀœU(« w³Jðd�

Æ…bŠ«uÐ …bŠ«Ë Ác¼ q¦� sŽ ‰“UM²&« qÐUI� —u�_« Ác¼ vKŽ

 «b¹bN²�« ≤ Æ ±∞ Æ µ

Àœ«u(« u³Jðd� UNÐ ÂuI¹ w²&« “«e²Ðô« VO&UÝ√ r¼√ bŠ√ w¼  «b¹bN²&«

«uKA5 Ê√ bFÐ U0—Ë ̈ WOM�_«  UDK�&« l� WNł«u� Àœ«uŠ w5 ÊuÞ—u²*« Ë√

Â«b?r?²?ÝU?Ð s?¹œb?N?� r?N�UB²Ž« Ë√ rNÝd²9 ‰öš s� p&–Ë ¨»dN&« w5

Ë√ v?M?³?� d?O?−?H?ð Ë√ ¨rNOKŽ rNðdDOÝ «uLJŠ« ¨szU¼— q²c Ë√ ¨W×KÝ_«

d?Ož ÊuJð bc  «b¹bN²&« Ác¼Ë ÆUNNÐUý U� Ë√ ‚«uÝ√ Ë√ —u�ł Ë√  PAM�

·d?Ž «–S?5 ¨U?¼c?O?HMð vKŽ ¡ôR¼ …—bc ÂbŽ rJ×Ð ¨WHz«“ Ë√ Ÿucu&« WMJ2

¨Íu?c e?.d?� w?5 tKF−¹ ·uÝ «c¼ ÊS5 ¨UNM� b.QðË WIOI(« Ác¼ ÷ËUH*«

q?¹b?F?ðË  U?{ËU?H?*« tOłuðË q¼U−²&UÐ  «b¹bN²&« Ác¼ WNł«u� s� tMJ1

U?¼c?šQ¹ Ê√ Vł«u&U5 ¨ «b¹bN²&« Ác¼ n¹“ s� b.Q²¹ r& «–≈ U�√ ÆU¼—U��

w?5Ë UNðUJO²JðË UN³O&UÝ√Ë  U{ËUH*« jDš w5 fJFMð Ê√Ë ¨b'« cšQ0

ÆÈdš_« WOM�_« jD)«



±∞≤

q¼U−²�« ≥ Æ ±∞ Æ µ 

¨wM�_« ÷ËUHLK& bLF²� q¼U& Ë√ ÂUL²¼« ÂbŽ dšü« ·dD&« dNE¹ bc

 U?�u?KF� wDF¹ ÊQ. ÁU³²½ô« »c−¹ Ê√ ÷ËUH*« vKŽ ÊS5 W&U(« Ác¼ w5Ë

«d?Ý w?A?H¹ ôË w{ËUH²&« e.d*« nFC¹ ô U0¨dšü« ·dDK& WLOc  «–Î̈

¨WÐu�;«  U5dB²&« iF³Ð ÂUOI&« Ë√ WMJL*« ‚UHðô« V½«uł iFÐ dNE¹ Ë√

d?O?�?&« Ë√ ·u?cu&« Ë√ bOŽu&«Ë b¹bN²&« Ë√  uB&« l5— q¦� ¨ÁU³²½ö& …dO¦*«

ÆWHK²r� WI¹dDÐ

wM�_« ÷ËUHLK�  «œUý—≈ ±± Æ µ

¨W?O?M?�_«  U?{ËU?H?*U?Ð ÂuI¹ s* `zUBM&«Ë  «œUý—ù« s� WLzUc Ác¼

tðPłUH�Ë tð«—uDðË ncu*« WO�uBš vI³ðË WO�uLF&« WH� UN& WLzUI&« Ác¼Ë

∫ UNÐ R³M²&« sJ1 ô w²&«

wKIF&« eO.d²&«Ë „U³ð—ô« ÂbŽË »UBŽ_« j³{Ë ¡ËbN&UÐ ÿUH²Šô« ‡ √

r??²??¹ «c??¼Ë ¨d??ðu??²?K?& W?³?³?�?*« ·Ëd?E?&«Ë  ôU?(« w?5 ¨b?¹b?A?&«

U??I??³??�??� n??c«u??*« Ác??¼ q??¦??* œ«b??F??²?ÝôU?ÐÎ◊Ëd??A??&« d??5«u??²?ÐË ¨

Æ÷ËUH²&« v&u²¹ sLO5 ¨UNO&≈ …—Uýù« oÐU�&«¨WÐuKD*«

V?�?J?& W?O?c«bB*«Ë rNH²&«Ë WOFc«u&«Ë …bŽU�*« w5 W³žd&« —UNþ≈  ‡ »

ÆWOK¼_«Ë WI¦&«

WO{ËUH²&« ·«b¼_« v&≈ q�u¹ ¡UMÐ —«u( fOÝQ²&«Ë bO'« ¡UG�ù« ‡ ‡ł

Æ·œUN&« ¡UM³&«

¨W?&u?łd?&«Ë W?�U?N?A?&«Ë W?&u?D?³?&« —«Ëœ√ V?F&  «¡«dž≈ sŽ œUF²Ðô« ‡ œ

U?�uBšÎÁc?N?5 ¨Íb?�'« „U³²ýô«Ë qšb²&« wŽb²�ð w²&« pKð 

Æ÷ËUH*« WLN� X�O&



±∞≥

U?5b?¼ Xcu&« V�. qFł ‡ ‡¼Î«dL²�� Î©d?zU?�š ÊËbÐ® Xcu&« —ËdL5 ¨

ÆbO.Qð qJÐ  UDK�&«Ë s�_« qł— `&U� w5 u¼

÷ËU?H?*« Êu?J¹ U�bMŽË ¨—«dI&« VŠU� fO& ÷ËUH*« ÊQÐ d.c²&« ‡ Ë

Ád.c¹Ë tGK³OK5 ̈ p&cÐ wÐU¼—ù« ·dD&« ⁄öÐ≈ wŽb²�¹ ncu� w5

«¡eł U¼ƒUHš≈ sJ¹ r& U� ̈ WÐ—«u� öÐË WŠ«d� qJÐ ̈ WIOI(« ÁcNÐÎ

Æ UDK�K& ÂuKF� pO²Jð s�

WK¾Ý_« VM& l�¨ WOŠdýË W¹œdÝ WÐuł√ VKD²ð WŠu²H� WK¾Ý√ ÕdÞ ‡ “

Âb?I?ðË ÷d?G?&« Âb?r?ð r?& U?� ¨ô Ë√ r?F?M?Ð W?ÐU?łù« V?K?D?²?ð w²&«

Æ…bOH�  U�uKF�

 U{ËUH*« »uKÝ√ nOOJðË szU¼d&« e−²; WO�HM&« W&U(« ¡«dI²Ý« ‡ ‡Š

’öš≈ rOOIðË ¨5OÐU¼—û& w�HM&« l{u&« l� VÝUM²O& —«u(«Ë

r?N?M?O?Ð  U?cö?F?&«Ë ¨t?�b?Ž s?� r?N?cU?H?ð«Ë r?N?²?O?C?I& 5OÐU¼—ù«

w?�?HM&« q�UF&« sJO& ÆrNLŽb¹ s�Ë r¼œuI¹ s� W5dF� W&ËU×�Ë

«d{UŠÎÆdL²�� qJAÐ 

UOŠ q�_« ¡UIÐù WO³K�&« WÐUłù« VM& ‡ ◊ÎVM&Ë ̈ qŠ v&≈ ‰u�u&« w5 

¨d?L?²?�?� Âb?I?ð w5 —u�_« ÊQÐ ¡U×¹ù« l� ¨”QO&UÐ —uFA&« oKš

r¼_«Ë ̈ U¼cOHMð vKŽ …—bI&« ÂbŽ dO�HðË ̈ œuŽu&« vKŽ WE5U;«Ë

ö�√ œuŽu&« ¡UDŽ≈ VM& p&– s�ÎsJ²K5 p&– s� bÐ ô ÊU. «–≈Ë ̈

ULz«œÎÆ UDK�&« WI5«u0 WÞËdA� 

l� ̈ `łU½ qŠ v&≈ q�u²&« w5 ‰U�ü« q²Ið U0— w²&« ̈ qO(« VM& ‡ Í

—«u?(« w?5 W?½«œù« W?G?&Ë ÀœU?(«Ë 5?O?ÐU?¼—ù« v?K?Ž r?J?(« VM&

Æw{ËUH²&«



±∞¥

V?O&UÝ_«Ë  UJO²J²&« q. ‰ULF²Ý«Ë œb×� XcuÐ Â«e²&ô« VM&  ‡ „

 ô“U?M²&« .bIðË —«u(«  «—U�� dOOGðË ¡U×¹ù«Ë ¡UN&û& WMJL*«

ÆÊuOÐU¼—ù« UN{dH¹ w²&« qN*«Ë  UcË_« “ËU& qł√ s� ̈ WOLÝù«

¨‰Ë_« ÷ËUH*« u¼ ÊU. Ê≈Ë ÷ËUH*U5¨ Íœ«dH½ô« ÷ËUH²&« ÂbŽ ‡ ‰

ULz«œ tF� sJO&Ë ̈ o¹d5 w5 uCŽ t½√ ô≈Îo¹d5 w5 ÊuOÝUÝ√ ¡UCŽ√ 

q−�¹Ë ÊËb¹ s� rNMOÐ sJO&Ë ¨W{ËUH*«Ë —«u(« ¡UMŁ√ ÷ËUH²&«

¨¡UDÝu&« VM& l� ̈ V&UD*«Ë  «b¹bN²&«Ë À«bŠ_«Ë  «—uD²&«

U¹—Ëd{ p&– sJ¹ r& U�ÎUÝË—b�Ë Î«dDO��Ë ÎÆrNOKŽ 

‚ö?Þ≈ v?K?Ž —«d?�ù«Ë ¨5ÐUB*« W�UšË szU¼d&« W&U×Ð ÂUL²¼ô« ‡ Â

eO.d²&« ÂbŽ —UNþ≈ l� ̈ ŒuOA&«Ë ¡U�M&«Ë ‰UHÞ_«Ë v{d*« Õ«dÝ

…uI. ÊuOÐU¼—ù« p&– s� bOH²�¹ ö¾& ¨szU¼d&« l{Ë vKŽ rz«b&«

v²Š ¨WIÐU�&« À«bŠ_« …—uDšË WOL¼√ —UNþ≈ ÂbŽ l�Ë¨ jG{

v?&≈ r?N?F?5b?¹ b?c U?2 ¨r?N?�?H?½√ «u?Þ—Ë r?N?½√ ÊuOÐU¼—ù« dFA¹ ô

ÆW�zU¹  U5dBð

‰ö?š d?N?E?ð w?²?&« q?O?c«d?F?K?& ‰u?K?(« .b?I?ðË —«d?L?²?ÝU?Ð W�ËU�*« ‡ Ê

—«d�ù« l� ̈ UNOKŽ oH²�Ë WÝË—b�  ô“UMð .bIð Ë ̈  U{ËUH*«

d?¦?.√ d?šü« ·dD&« ¡UDŽ≈ V−¹ ôË ¨‰“UMð q. qÐUI� ¡wý vKŽ

–U?r?ð« v&≈ tF5b¹ ncu� w5 szU¼d&« e−²×� l{Ë l� ¨VKD¹ U2

ôu�Ë ¨…dL²��  «—«dcÎÆÂö�²Ýô« v&≈ 

q?¦� ¨…dO¦.  UŽuM2 „UM¼ Ê√ wM�_« ÷ËUH*« d.c²¹ Ê√ rN*« s� ‡ ”

Ë√  «—b<UÐ 5OÐU¼—ù« b¹Ëeð ÂbŽË szU¼dÐ szU¼— ‰«b³²Ý« ÂbŽ

ÆUNŽ«u½QÐ dzUšc&« Ë√ ‰u×J&«



±∞µ

UNłË W{ËUH*« WI¹dÞ ‰ULF²Ý« bMŽ —c(« ‡ ŸÎU�uBš tłu& Îlcu� w5 

Ác?¼ v?K?Ž W?I?5«u?*« Âb?Ž w?¼ …b?ŽU?I?&«Ë ¨Êu?OÐU¼—ù« tOKŽ dDO�¹

W?¹u?c s?�√  U?ÞU?O?²?Š«Ë  U?½U?L?C?Ð ô≈ UN�«br²Ý« ÂbŽË WI¹dD&«

U?N?łË ¡U?IK&« ÂbŽ¨UNM�Îw?5 ô≈ ¨b?Š«Ë w?ÐU¼—≈ s� d¦.√ l� tłu& 

œu?łË s?� b?.Q?²?&«Ë¨W?O?M�_« …œUOI&« l� ‚UHð«Ë jÐ«uCÐË  ôUŠ

q?LŠ ÂbŽ ◊«d²ý«Ë¨dD)UÐ —uFA&« bMŽ dH� Ë√ Ãdr� Ë√ WI¹dÞ

WŽuL:« s� œd5 Í√ ¡«bF²Ý« ÂbŽ l� ¨wÐU¼—û& W³�M&UÐ Õö�&«

Âb?ŽË ¨n?cu?*«  «—u?D?ð WNł«u* rz«b&« œ«bF²Ýô« Ë ¨WOÐU¼—ù«

V?³?�?¹ U?0 d?�?H?¹ ö¾& tOKŽ oH²*« ÊUJ*« s� wÐU¼—ù« ÁU&UÐ ÂbI²&«

W?&u?ł b?F?Ð ¨W?F?cu?� v?&≈ q. ·«dB½ô« sJO&Ë ¨ÁU³IŽ bL% ôU�

ULz«œ wÐU¼—ù« sJO&Ë bŠ«Ë Ê¬ w5 ̈  U{ËUH*«Î÷ËUH*« dBÐ X% 

W?¾?O?¼Ë ”U³& ·U�Ë√Ë WO½UL�'« ·U�Ë_« s� b.Q²&« tOKŽ Íc&«

Ædšü« ·dD&«

5{ËUH*« q³c s� UN& t³M²&« V−¹ WOEH& dOž ‰UBð«  «dýR� „UM¼ ‡  ·

Æ÷ËUHLK& …bOH�  ôu&b�Ë œUFÐ√ UN& ÊuJ¹ bI5 ̈ w�HM&« qK;«Ë

ö¦�  uB&« …d³½Ë 5MOF&« W.dŠË XLB&«  «d²5 dBc Ë√ ‰uÞ Ê≈Î

ÆfHM&« ¡ULKŽ UN5dF¹ w½UF�Ë  ôu&b� UN&

UO³�½ WDO�Ð WOKLŽ UNO&≈ ÁU³²½ô«Ë  «—Uýù« WEŠö� WOKLŽ ÎW&Q�� sJ&Ë 

 «—Uý≈ qÝd¹ Ê√ t�H½ ÷ËUH*« —c×O&Ë ÆWHK²r� WOCc U¼dO�Hð

b?c Ë√ ¨œuBI� dOž w³KÝ dŁ√ UN& ÊuJ¹ bc ¨W¹œ«—≈ ô ¨WOEH& dOž

Ædšü« ·dD&« UNM� bOH²�¹

¨WOM�_«  U�“_« ¡UN½≈ qzUÝË ÈbŠS.  U{ËUH*« Âbr²�ð U�bMŽ  ‡ ’

r?N?�Ë d?ýU?³?� —b?B?� U?N?½√ vKŽ  U{ËUHLK& dEM¹ Ê√ rN*« s� ÊS5



±∞∂

 U�uKF*« b�— ÷ËUH²&« o¹d5 ÂUN� s� ÊS5 p&c&Ë ¨ U�uKFLK&

ôË√ U??N?K?O?K?%ËÎÁc??¼ Â«b??r?²?Ý« ¨U?N?L?¼√ s?� ·«b?¼√ …b?F?& ¨‰ËQ?Ð 

ôË ¨÷ËU?H?²?&« W?O?K?L?Ž ¡U?M?Ł√ ‰Ë_« ÷ËU?H?*« q?³?c s?�  U?�uKF*«

UO½UŁ UN�«br²Ý«ÎÂU×²c« vKŽ V¹—b²&« ¡UMŁ√ ¡«uÝ ̈ qšb²&« …uc q³c s� 

«dOš√Ë ̈ WOKFH&« ÂU×²cô« WOKLŽ ¡UMŁ√ Ë√ lcu*«Î U�uKF*« Ác¼ kH( 

W?O?Fc«Ë WÐd−².Ë lłdL. UNM� …œUH²Ýö& ¨UN�H½ WOKLF&« q−Ý w5

w?M?�_« ÷ËU?H²&«  UOKLŽ w5 ¨UNðUO³KÝ w5öðË UNðUOÐU−¹≈ oOLF²&

 ® ¨q³I²�*« w539 - 40, ppÆHostage NegotiationÆ©

¨f?O?z— V?³?�?& ¨w?M�_« ÷ËUH²&« Ÿu{u* qBH&« «c¼ hBš bI&

‰Ëœ w?5Ë …d?O?¦?.  ôUŠ w5 ¨WOM�_«  U�“_« w5 ÷ËUH²K& dEM¹ t½√ u¼Ë

ÆW�“_« w5 V³�²*« ·dDK& Œu{d&« Ë√ Âö�²Ýô« s� Ÿu½ t½√ vKŽ ̈ WMOF�

5?O?M?�_« …œU?I?&« ÊS?5 ¨Íc?O?H?M²&« V½U'« w5 U�√ ¨wÝUO�&« V½U'« w5 «c¼

d¦.√ u¼ U� Ë√ ÊËUN²&UÐ ÊuLN²¹ ô v²Š w{ËUH²&« q(« Õ«d²c« w5 ÊËœœd²¹

d?zU?�?)« Y?OŠ s� qc√ tHO&UJðË q¹bÐ qŠ u¼ wM�_« ÷ËUH²&« Æp&– s�

÷ËUH²&« ÆU¼“eF¹ qÐ Èdš_« ‰uK(« bF³²�¹ ô qŠ u¼Ë W¹œU*«Ë W¹dA³&«

÷dHð ̈ WOM�√ W�“√ Í√ WNł«u* WOðUOKLF&« WD)« s� bF³²�¹ ô√ V−¹ wM�_«

ÆUNzUN½ù ÷ËUH²&UÐ `L�ð Ë√ ¨UN²FO³Þ



±∞∑

l‡‡ł«d*« 

ôË√ÎWOÐdF�« lł«d*« ∫

® ‘u?K?Ž ¨5?M?Ł uÐ√±¥±∂W?&U?Ý— ¨W?�“_« …—«œù w?M?�_« j?O?D?r²&« Æ©‡¼

Âu?K?F?K?& W?O?Ðd?F?&« n?¹U?½ WF�Uł ∫÷U¹d&« ¨…—uAM� dOž dO²�łU�

ÆWOM�_«

 d³L�¹œ® ”U³Ž ̈ W�Uý uÐ√±ππµdJH&« ̈ wM�_« ‰U:« w5 W�“_« …—«œ≈ Æ©Â

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&«

 u?O?&u¹® XF5— ÕËb2 ¨ÍbM'«±πππ‚d?Þ d?Ný√Ë w&Ëb&« »U¼—ù« Æ©Â

Wc—UA&« ¨wÞdA&« dJH&« ¨t²×5UJ�

® œUý— bL×� ¨ÍËöL(«±ππ≥¨fLý 5Ž W³²J� ¨ U�“_« …—«œ≈ Æ©Â

Æ…d¼UI&«

 d?³?L?²³Ý® Í—U³&« b³Ž ¨…—œ±ππ∂ U?L?N� s� WLN� ¨ U�“_« …—«œ≈ Æ©Â

¨wÞdA&« dJH&« ̈ WOÝUÝ_« rO¼UH*« ∫ WOÐdF&« WOÞdA&«  U�ÝR*«

ÆWc—UA&«

 Vł—® ‰œUŽ ̈ b¹«“±¥≤±¨WÞdA&« “UN'« w−Oð«d²Ýô« ¡«œ_« Ã–u/ Æ©‡¼

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&« dJH&«

® ·d?ý bL×� ¨w½«d¼e&«±¥±¥w?5 W�“_« ¡UN½ù WKOÝu. ÷ËUH²&« Æ©‡¼

n?¹U?½ W?F?�U?ł ¨…—u?A?M?� dOž dO²�łU� W&UÝ— ¨wÐU¼—ù« Àb(«

Æ÷U¹d&« ¨WOM�_« ÂuKFK& WOÐdF&«



±∞∏

® œuL×� ̈ wŽU³�&«±π∂∏Æ©ÊÆœ® ̈ WÞdA&«  UOKLŽ …—«œ≈Ë jODrð Æ©Â

® bN5 ¨◊«u�&«±¥±π¨s?�_« q?ł— WOłU²½≈ w5 WOM�_« …œUOI&« WO&UF5 Æ©‡¼

Æbýd&« W³²J� ∫÷U¹d&«

® wMHŠ s¹b&« ¡UO{ ¨bOÝ≤∞∞≤¨WÞdA&«  UOKLŽ …—«œ≈  U¹œUB²c« Æ©Â

Æw³¼c&« dBI&« WF³D� ∫…d¼UI&«

® b??N?5 ¨Êö?F?A?&«±¥≤≥©ÊÆœ® ¨W??O?½U?¦?&« W?F?³?D?&« ¨ U?�“_« …—«œ≈ Æ©‡?¼

Æ÷U¹d&«

 d?¹U?M?¹® ‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡±πππÀ—«u?J?&« ¡U?M?Ł√  «—«dI&« –Urð« Æ©Â

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&« dJH&« ¨ U�“_«Ë

® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡±¥≤µÊËUF²&« fK−� ̈  U�“_« …—«œ≈Ë …œUOI&« Æ©‡¼

Æ÷U¹d&« ¨W�UF&« W½U�_« ¨wÐdF&« ZOK)« ‰Ëb&

® ¨b?F?Ý¨ w?½«d?NA&«±¥≤¥¨© Æœ® ¨w?M?Þu?&« s?�_«  U?¹œU?B²c« Æ©‡¼

Æ÷U¹d&« ¨WOM�_« ÂuKFK& WOÐdF&« n¹U½ WF�Uł lÐUD�

® ‡?‡?‡?‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡±¥±πW?J?KL*« w5 wMÞu&« s�_«  U�ÝR� ©Æ‡¼

W?¹œu?F?�?&« WOÐdF&« WJKL*« d9R� w5 Âbc Y×Ð ¨W¹œuF�&« WOÐdF&«

Æ÷U¹d&« ¨ÂUŽ WzU� w5

® „—U³� bL×� ̈ w½«dNA&«±¥±≤…—«œ≈ w5  ôUBðô«Ë  U�uKF*« dŁ√ Æ©‡¼

n?¹U?½ W?F?�U?ł ∫÷U?¹d?&«¨…—u?A?M?� dOž dO²�łU� W&UÝ— ¨W�“_«

ÆWOM�_« ÂuKFK& WOÐdF&«

 Âd×�® bL×� s�×� ̈ Íœu³F&«±¥±µ¨WOM�_« …—«œù« w5 jODr²&« Æ©‡¼

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&« dJH&«



±∞π

 uO½u¹® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡±ππ¥dJH&« ¨WOM�_« …—«œù« w5 jODr²&« Æ©Â

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&«

 d?šü« l?O?Ð—® ‰ö?ł b?L?Š√ ¨s¹b&« eŽ±¥≤∞W?×?5U?J?� W?O?−?Oð«d²Ý« Æ©‡¼

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&« dJH&« ¨»U¼—ù«

 d³L²³Ý® s¹b&« bFÝ ̈ ÍËULAF&«±ππ∂¨wÞdA&« dJH&« ̈ W�“_« …—«œ≈ Æ©Â

ÆWc—UA&«

 ‰«u?ý® s?¹b?&« ‰U?L?ł d?¼U� ¨wKŽ±¥±¥W?&œU?F?*« W?Þd?A?&«  UOKLŽ Æ©‡¼

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&« dJH&« ¨W³FB&«

® b?N?5 ¨w?IH&«±¥≤∞W?�U?F?&« W?¹d?¹b?*« w?5  U�“_« …—«œ≈ oO³Dð Èb� Æ©‡¼

¨…—u?A?M� dOž dO²�łU� W&UÝ— ¨÷U¹d&« WIDM� w5 w½b*« ŸU5bK&

Æ÷U¹d&« ¨W¹—«œù« ÂuKF&« WOK. ¨œuFÝ pK*« WF�Uł

® Ã—uł ¨d&u5≤∞∞∞Æ÷U¹d&« d¹dł W³²J� ¨÷ËUH*« qO&œ Æ©Â

® W×K�*«  «uIK& ÊU.—_«Ë …œUOI&« WOK.±¥±∑¨s.d&« jÐUC&« …dJH� Æ©‡¼

Æ÷U¹d&« ¨WO½U¦&« WF³D&«

® w??×??²?5 b?L?×?� ¨œu?L?×?�±ππ∑©ÊÆœ® ¨W??½—U??I?*« W?�U?F?&« …—«œù« ¨ÆÂ

Æ÷U¹d&«

 d?šü« l?O?Ð—® b?O?Ý bLŠ√ ¨vHDB�±¥≤∞w?−?O?ð«d?²?Ýô« jODr²&« Æ©‡¼

ÆWc—UA&« ¨wÞdA&« dJH&« ¨»U¼—ù« W×5UJ*

® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡±ππ∑Àu×³&« e.d� ̈ WÞdA&«  UOKLŽ jODrð Æ©Â

WF³D&« ¨WÞdA&«  UOKLŽ …—«œ≈ ÀU×Ð√ ¨wÐœ WÞdAÐ  UÝ«—b&«Ë

ÆwÐœ ¨v&Ë_«



±±∞
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